Sosyal inovasyon, tanimi geregi, ilgi cekici, baglayici ve giclendirici bir faaliyettir ve insanlarin ve
toplumun refahini artiran ¢ézimler gelistirmek igin yaraticihgr kullanma pratigidir. FUSION
projesi, yenilikci materyaller araciligiyla, genclere kendi hayatlarinin mimarlari ve aktifilgili
vatandaslar olmalariicin ilham vermek Uzere festivallerin essiz glicinU ortaya ¢ikarmaktadir.

FUSION rehberimizde, 6zellikle genclerin katilimina odaklanarak bu kavrami analiz ediyor ve
Avrupa'daki festivallerde sosyal inovasyon drnekleri sunuyoruz. Bu rehber sadece festivaller icin
yeni fikirlere ilham vermeyi amaclamakla kalmayip ayni zamanda festivallerin glcli ve zayif
yonlerini ve 6nlerinde uzanan sureci de ortaya koyuyor.

SOSYAL iNOVASYON NEDIR?

Sosyal inovasyon hakkinda géz 6ntnde bulundurulmasi gereken ilk sey, terimin gorece yeni
olmasina ragmen, uygulamanin yasidir. "Sosyal inovasyon" 1960'larda ortaya atilmis bir kavram
olsa da, sosyal inovasyonu olusturan tanimlayan kavram ve eylemler ¢cok daha uzun siredir
bizimle birliktevar.

Her seyde oldugu gibi, bu kavrama iliskin tartismanin neden bu asamada basladigini anlamak
icin diinyanin son yillarda icinde gelistigi baglami da dahil etmek dnemlidir. Hizlanan teknolojik
gelisme, klresellesme, kapitalist ve neo-liberal blyime, insanlarin refahini merkeze alan
glclendirici bir toplumsal slirec olarak sosyal inovasyonun temellerini yeniden canlandirmayi ve
toplumda bir degisim ufku cizmeyi her zamankinden daha gerekli hale getirmistir.
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Terimin kendisi Uzerindeki tartismalar ve sosyal baglamin ve ihtiyaclarinin sirekli degisen
durumu nedeniyle, sosyal inovasyonun bircok tanimi vardir. Bu kisa giris, hepsini birlestiren
ortak noktalara odaklanacaktir. Ornegin, sosyal inovasyonun toplumlarda, ¢zellikle de gencler
arasinda bir degisim ve glclendirme araci olarak sahip olabilecegi iliski ve etki incelenecektir.
Uzerine.

Referans noktasi olarak, sosyal inovasyonu su sekilde ifade eden Phills ve arkadaslarinin (2008)
tanimini kullanabiliriz: "Sosyal bir soruna yénelik olarak mevcut ¢éziimlerden daha etkili,
verimli, siirdiiriilebilir veya adil olan ve yaratilan deger éncelikle bireyler igin degil, bir biitiin
olarak toplum igin biriktirilen yeni bir ¢6ziim".

Sosyal inovasyonun tim tanimlari, sosyal bir ihtiyactan kaynaklandigini veya bir toplumdaki
insanlarin yasamlarini iyilestirebilecek (farkh olceklerde) degisim yaratmaya odaklandigini
gostermektedir. Sosyal inovasyonun Uretilebilecegi yollar, sirketler, Urlnler, somut eylemler,
fikirler, yasalar, sosyal hareketler, politikalar vb. araciligiyla var olan davranis bigcimleri kadar
cesitlidir. Dahasi, sosyal inovasyonun yeni bir fikir olmasi gerekmez; mevcut bir fikrin, cesitli
aktorlerin isbirligine dayall olarak degisim yaratmak Uzere yeni bir sekilde ele alinmasiyla da
dogabilir. Avrupa Komisyonu sosyal inovasyonu, sosyal ihtiyaclari karsilayan, sosyal iliskiler
yaratan ve yeni isbirlikleri kuran fikirler olarak vurgulamaktadir.

Buckland ve digerleri (2013), sosyal inovasyonun ne anlama geldigi, sinirlarinin nerede
cizildiginerede vyattigl, etkisinin nasil olcllebilecegi ve son olarak herhangi bir girisim icin
basarinin temel faktorlerinin neler oldugu konusundaki kiresel tartismaya katkida bulunmak
icin asagidaki bes degiskeni se¢cmistir.




BES SOSYAL INOVASYON DEGISKENI

Sosyal doniisiim ve etki. Bir girisimin hedefine ne kadar ulastigini 6lgcmek, dikkate alinmasi
gereken 6nemli bir degiskendir. Bu arastirma alani raporlama teknikleri, performans 6l¢cimu ve
gosterge gelistirmeden olusmaktadir.

Sektorler arasi isbirligi. Ozel, kamu, kolektif ve bireysel alanlar arasindaki sinirlar giderek
bulaniklastigindan, bir sosyal inovasyon nadiren tek basina faaliyet gosterir. Farkli sektorler ve
paydaslar icin isbirligi ve motivasyonlar her sosyal inovasyon tiru icin farkhlik gosterebilir ve
hibrit kuruluslarin yeni manzarasini gozlemlemek 6zellikle ilgi cekicidir.

Ekonomik siirdiiriilebilirlik ve uzun vadeli uygulanabilirlik. Bu tir kuruluslar, kendi kendine
yeterlilik ve performans odakli sonuclara daha fazla odaklanarak mali stratejileri acisindan
geleneksel STK'lardan ayrilir. Dikkate alinmasi gereken temel boyutlar arasinda yatirima karsi
geri deme siresi, verimlilik ve etkinlik, ydnetim kapasitesi, kaynak yaratma tekniklerinde
yenilik, distk maliyetli uygulama stratejileri ve blylimenin dntndeki zorluklar yer alir.

Inovasyon tiirii. iki tiir sosyal inovasyon vardir. Agik inovasyon, kullanicilarin ve paydaslarin
fikirlerinin kopyalamasina, yeniden kullanmasina ve uyarlamasina olanak tanir. Kapal
inovasyon modelleri ise bilginin yaraticinin elinde tutuldugu fikri mulkiyet kavramina dayanir.
Inovasyonun tiirii ile 6lceklenebilirligi ve tekrarlanabilirligi arasindaki iliski de arastiriimasi
gereken ilging bir degiskendir.

Olceklenebilirlik ve tekrarlanabilirlik. Sosyal inovasyonun yanit verdigi sorunlarin cogu,
baglama 6zgl 6zelliklere sahip olsa da tim toplumlar icin ortaktir ve bu nedenle 6nerilen
¢ozlmler de oyle olmalidir. Toplumun pek ¢cok yonu kiresellestiginden ve tek tek tlkeler
giderek daha fazla uluslararasi diizeyde faaliyet gosterdiginden. Sosyal inovasyonun dlgeginin

artirilip azaltilabilmesi ve gesitli baglamlarda tekrarlanabilmesi cok dnemlidir.




GENGLERIN TOPLUMA KATILIMI

Avrupa dizeyinde, toplumlarin yetiskin merkezli dogasini karakterize eden ve bazi durumlarda
gencleri yetiskinlige geciste eksik vatandaslar olarak konumlandiran sorunlari paylasiyoruz. Bu
durum genclerde yiksek issizlik oranlarina, siyasi hosnutsuzluga, 6zgirlesme sorunlarina ya da
islemedikleri fiillerin sonuclarina katlandiklari bir dinyaya dahil olmak icin motivasyon
eksikligine neden olabilir. Toplumsal meseleler konusunda daha duyarli ve bilin¢gli olan ve
degisimin ana destekgileri olan genglerimiz var, ancak toplum bazen onlarin aktif ve gergek
katilimini kolaylastirmiyor.

Sosyal sorunlara yanit veren, farkli aktorleri birbirine baglayan ve yaraticiligi merkeze alan bir
arac olarak sosyal inovasyon, genclerin dinyayi degistirmek icin kullandiklari kaynaklardan biri
olabilir ve olmalidir. Yerel temizlik girisimlerinden ¢cevrimici bagis toplamaya, sanat veya tartisma
yoluyla sesinizi yUkseltmeye kadar yontemler gencler tarafindan kullanilmaktadir. Genis
uygulama olanaklari yelpazesi, sosyal inovasyonu gencler icin cok erisilebilir kilmakta ve gercek
bir sosyal degisim igin bir ara¢ olarak hayal etmelerini kolaylastirmaktadir. Bununla birlikte,
tarihsel calismalar, herhangi bir sistemi déndstirmenin uzun yillar alabilecegini ve yalnizca ¢oklu
ortakliklar icin kapasite degil, ayni zamanda siyasi, yasal ve ekonomik kurumlarin katilimini da
gerektirdigini gdstermektedir. Bu nedenle genclerle sosyal inovasyona, genclerin yurttashk
becerilerinin gelistirilmesi ve gercek bir degisim icin toplumun tim kesimlerinin birlikte calisma
firsati ve ihtiyaci perspektifinden yaklasiimalidir.

AKTIF VATANDASLIK BECERILERI

Peki aktif vatandasliktan bahsederken neden bahsediyoruz? British Council'in Aktif Vatandaslik
programi bunu séyle tanimliyor:
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Aktif vatandaglar ilham aldigini hisseden insanlardir. Bir fark yaratmak igin motive olmus
ve gii¢lenmis hisseden insanlardir. Fikirleri’n’ sadece fikir olarak kalmamasini saglayacak
giidiiye ve bilgi birikimine sahip insanlardir.

— Aktif Vatandas Nedir? | British Council, t.y.

Baska bir deyisle, aktif vatandaslar toplumlarinda aktif bir rol oynayan, mevcut ve potansiyel
sorunlar hakkinda bilgi sahibi olan ve durumu iyilestirme yollarina katilan insanlardir. Sosyal
inovasyon, aktif vatandaslik egitimi icin cok glcli bir arac olabilir. Cinkl sosyal meseleler,
kuruluslar, gecmisler ve farkli bakis acilari hakkinda bilgiye erisimi kolaylastirir. isbirligi ve
dayanismayi glclendirmenin yani sira eElestirel distinmeyi ve farkli sesleri dinlemeyi tesvik
ederek, konusmak, paylasmak, tartismak ve birlikte sonuclar ¢citkarmak icin glivenli alanlar yaratir.
Isbirligi ve dayanismayi giiclendirmenin yani sira.



Su anda icinde yasadigimiz sistem, sosyal sorunlarin verimlilik ve birikim acisindan analiz
edilmesini tesvik etmektedir. Bu nedenle, 6zellikle geng nesiller arasinda, toplumlari olusturan
insanlarin refahini merkeze alan, esitsizlik ve kirilganhk durumundaki gruplari dikkate alan bir
paradigma ve vizyon degisikligine ihtiyac vardir. Sosyal inovasyon, bu sorunlari dogrudan sosyal
bir perspektiften ele alarak, en yakinlarin zihniyetinde bu degisimi tesvik eder ve nihayetinde
kiresel degisimi saglar.

KATILIMIN GUCU

Disundlenin aksine, katihm sesinizi yikseltmek kadar basit degildir. Kisinin strece dahil olma
derecesine bagli olarak farkh katilim bicimleri vardir. Kuruluslar tarafindan gerceklestirilecek
eylemleri planlarken, beklenmedik sonuglarla hayal kirikligina ugramamak veya gerekli katilim
dizeyine ulasmak icin gerekli kaynaklarin saglandigindan emin olmak icin bu katilim duzeyleri
hakkinda net olmak 6nemlidir.

Katihmi anlamak ve analiz etmek icin faydal

bir teori "kathm merdiveni "dir. Yazar 7
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Sherry Arnstein'in Yurttas Katiimi Merdiveni'nin 1969 yilinda Journal of the American

Planning Association'da yayinlanan orijinal ¢izimi. Merdiven, demokratik karar alma

stireclerinde vatandas glictiniin (¢ genel bicimini tanimlayan sekiz "basamak" icermektedir:

Katiimsizlik (gli¢c yok), Tokenizm Dereceleri (sahte gli¢c) ve Vatandas Giicii Dereceleri (gercek

guig).



Arnstein (1969), tUm vatandas katilimi eylemlerinin topluma katkida bulunmadigini ve
bazilarinin toplum Uzerinde gercek bir etkisi olmayan bir serap oldugunu savunmaktadir.
Vatandaslarin karar alma sireci Gzerinde gercek kontrole sahip oldugu "vatandas gici"
derecelerine ulasmak icin vatandaslarin bilgiye, kaynaklara ve etkileme yetenegine sahip olmasi
gerekir.
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Kritik ne sorusuna cevabim basitge, yurttas katiliminin yurttas giicii icin kategorik bir terim
oldugudur. ...zengin toplumun nimetlerinden pay almalarini saglayacak énemli bir sosyal
reformu tetikleyebilecekleri bir aragtir... giiciin yeniden dagitimi olmaksizin katilim,

”
giigsiizler icin bos ve sinir bozucu bir siiregtir.
— Sherry Arnstein, yazari A Ladder Of Citizen Participation

Bu teori cok kapsamli ve ilginctir. ve Hher kurulusa Arnstein'in "Vatandas Katiliminin Merdiveni"
adli makalesinde yer alan bu teori hakkinda daha fazla bilgi edinmesinilerini tavsiye ediyoruz.
Her neyse, sosyal inovasyonlarin analizine iliskin en 6nemli ¢ikarim, uygun bir katilm eylemi
planlama ihtiyacidir. Bir grup insanin katilimini iceren her tirli eylemlerdede, hedeflerin,
bununla ne elde etmek istediginize dair uzun vadeli ufkun ve bunun gerceklestirilebilmesi icin
nasil kolaylastirilacaginin analiz edilmesitmek gerekir.

Gengleri hedef alan ve onlari eylemin merkezine koyan sosyal inovasyon, genclerin eyleme ve
topluma gercek katilimini tesvik eden en glcld araglardan biridir. Sosyal inovasyon, ortaya ¢ikan
gercek sosyal sorunlara aktif katilimi ve sosyal katilimi tesvik etmek icin bir egitim araci ve bunlari
cozmek icin bireysel ve toplumsal eylemi tesvik etmek icin bir gliclendirme araci olarak hizmet
eder.
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