Soziale Innovation ist der Definition nach eine engagierende, verbindende und befahigende
Aktivitat und die Praxis der Nutzung von Kreativitat zur Entwicklung von Losungen, die das
Wohlergehen von Menschen und Gesellschaft verbessern. Durch innovatives Material setzt das
FUSION-Projekt die einzigartige Kraft von Festivals frei, um junge Menschen dazu zu inspirieren,
Architekt*innen ihres eigenen Lebens und engagierte Blirger*innen zu werden.

In unserem FUSION-Leitfaden analysieren wir das Konzept der sozialen Innovation und stellen
Beispiele flr soziale Innovation auf Festivals in ganz Europa vor, mit Schwerpunkt auf der
Beteiligung von Jugendlichen. Er soll nicht nur zu neuen Ideen flr Festivals inspirieren, sondern
auch die Starken und Schwachen und den noch vor uns liegenden Weg aufzeigen.

WAS IST SOZIALE INNOVATION?

Der erste Punkt, den man bei sozialer Innovation beachten sollte, ist das Alter der Praxis, obwohl
der Begriff relativ neu ist. Obwohl der Begriff ,soziale Innovation” in den 1960er Jahren gepragt
wurde, gibt es das Konzept und die Mallnahmen, die soziale Innovation definieren, schon viel
langer.

Wie bei allem ist es wichtig, den Kontext, in dem sich die Welt in den letzten Jahren entwickelt

hat, mit einzubeziehen, um zu verstehen, warum die Debatte lUber das spezifische Konzept in
dieser Phase begonnen hat.
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Die beschleunigte technologische Entwicklung, die Globalisierung und das kapitalistische und
neoliberale Wachstum haben es notwendiger denn je gemacht, die Grundlagen der sozialen
Innovation als einen ermachtigenden gemeinschaftlichen Prozess wiederzuerlangen, der das
Wohlergehen der Menschen in den Mittelpunkt stellt, um einen Horizont des Wandels in der
Gesellschaft zu zeichnen.

Aufgrund der Debatte Uber den Begriff selbst und der sich standig verandernden Situation des
sozialen Kontexts und seiner Bedlrfnisse gibt es viele Definitionen der sozialen Innovation. Diese
kurze Einfihrung wird sich auf die gemeinsamen Punkte konzentrieren, die sie alle vereinen. Zum
Beispiel auf die Beziehung und die Auswirkungen, die soziale Innovation als Antreiber des
Wandels und der Befahigung in Gesellschaften, insbesondere bei jungen Menschen, haben kann.

Als Bezugspunkt konnen wir die Definition von Phills et al. (2008) heranziehen, die soziale
Innovation als: ,eine neuartige Lésung fiir ein soziales Problem, die effektiver, effizienter,
nachhaltiger oder gerechter ist als bestehende Lésungen und deren geschaffener Wert in
erster Linie fiir die Gesellschaft als Ganzes und nicht fiir den Einzelnen im Besonderen
akkumuliert wird” bezeichnen.

Alle Definitionen von sozialer Innovation besagen, dass sie aus einem sozialen Bedirfnis heraus
entsteht und dass der Schwerpunkt auf der Herbeifihrung von Verdnderungen (auf
verschiedenen Ebenen) liegt, die das Leben der Menschen in einer Gesellschaft verbessern
konnen. Die Wege, auf denen soziale Innovation entstehen kann, sind so vielfaltig wie die
Verhaltensformen, die es durch Unternehmen, Produkte, konkrete MalRnahmen, Ideen, Gesetze,
soziale Bewegungen, Politiken usw gibt. Darlber hinaus muss soziale Innovation keine neue Idee
sein, sondern kann aus einer bestehenden Idee entstehen, die auf eine neue Art und Weise
angegangen wird, um einen Wandel zu bewirken, der auf der Zusammenarbeit mehrerer
Akteur*innen beruht. Die Europaische Kommission hebt soziale Innovation als Ideen hervor, die
soziale Bedirfnisse befriedigen, soziale Beziehungen schaffen und neue Kooperationen

aufbauen.




Buckland et al. (2013) wahlten die folgenden flnf Variablen aus, um einen Beitrag zur globalen
Debatte darlUber zu leisten, was soziale Innovation bedeutet, wo ihre Grenzen liegen, wie ihre
Auswirkungen gemessen werden konnen und schliellich, was die Schlisselfaktoren fur den
Erfolg einer bestimmten Initiative sind.

FUNF VARIABLEN DER SOZIALEN INNOVATION

Sozialer Wandel und Auswirkungen. Die Messung, wie gut eine Initiative ihr Ziel erreicht, ist
eine wichtige zu berlcksichtigende Variable. Dieser Forschungsbereich umfasst Bericht-
stechniken, Leistungsmessung und die Entwicklung von Indikatoren.

Sektoreniibergreifende Zusammenarbeit. Eine soziale Innovation funktioniert selten isoliert, da
die Grenzen zwischen privat, 6ffentlich, kollektiv und individuell zunehmend verschwimmen. Die
Zusammenarbeit und die Beweggrinde der verschiedenen Sektoren und Interessengruppen
konnen bei jeder Art von sozialer Innovation unterschiedlich sein, und die neue Landschaft der
hybriden Organisationen ist von besonderem Interesse fiir die Beobachtung.

Wirtschaftliche Nachhaltigkeit und langfristige Lebensfahigkeit. Diese Art von Organisation
unterscheidet sich von den traditionellen NRO in Bezug auf ihre Finanzstrategie, da sie starker auf
Selbstversorgung und leistungsorientierte Ergebnisse ausgerichtet ist. Zu den wichtigsten
Aspekten, die es zu berlcksichtigen gilt, geh6ren das Verhaltnis zwischen Investition und
Amortisationszeit, Effizienz und Effektivitat, Managementkapazitdaten, Innovation bei der Mittel-
beschaffung, kostengiinstige Umsetzungsstrategien und Herausf-orderungen beim Wachstum.

Art der Innovation. Es gibt zwei Arten von sozialen Innovationen. Offene Innovation ermdglicht
es Nutzer*innen und Interessengruppen, Ideen zu kopieren, wiederzuverwenden und
anzupassen. Geschlossene Innovationsmodelle basieren auf dem Konzept des geistigen
Eigentums, bei denen das Wissen in den Handen des/der Urhebers/Urheberin bleibt.

Skalierbarkeit und Replizierbarkeit. Die meisten Probleme, auf die die soziale Innovation
reagiert, sind allen Gesellschaften gemeinsam, wenn auch mit kontextspezifischen Merkmalen,
und so mussen auch die vorgeschlagenen Losungen sein. Da viele Aspekte der Gesellschaft
globalisiert wurden und die einzelnen Lander zunehmend auf internationaler Ebene agieren, ist
es wichtig, dass soziale Innovationen vermehrt oder wiederholt werden kénnen.
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BETEILIGUNG DER JUGEND AN DER GESELLSCHAFT

Auf europadischer Ebene haben wir es mit Problemen zu tun, die den erwachsenenzentrierten
Charakter der Gesellschaften kennzeichnen und die in einigen Fallen dazu flGhren, dass junge
Menschen beim Ubergang zum Erwachsensein als unvollstindige Biirger*innen dastehen. Dies
kann zu hohen Raten von Jugendarbeitslosigkeit, politischer Unzufriedenheit, Emanzipations-
problemen oder mangelnder Motivation fihren, sich in einer Welt zu engagieren, in der sie unter
den Folgen von Handlungen leiden, die sie nicht begangen haben. Wir haben junge Menschen,
die sensibler und bewusster mit sozialen Fragen umgehen und die Haupttrager des Wandels sind,
aber die Gesellschaft erleichtert ihnen manchmal nicht die aktive und echte Beteiligung.

Soziale Innovation als ein Instrument, das auf soziale Probleme reagiert, verschiedene
Akteur*innen miteinander verbindet und Kreativitat in den Mittelpunkt stellt, kann und sollte
eine der Ressourcen sein, die junge Menschen nutzen, um die Welt zu verandern. Von lokalen
Aufrauminitiativen und Online-Fundraising bis hin zum Erheben der eigenen Stimme durch Kunst
oder Debatten. Die breite Palette an Umsetzungsmoglichkeiten macht soziale Innovation fur
junge Menschen sehr zuganglich und macht es ihnen leicht, sich diese als Instrument fir echten
sozialen Wandel vorzustellen. Historische Studien zeigen jedoch, dass die Umgestaltung eines
Systems viele Jahre dauern kann und nicht nur die Fahigkeit zu vielfaltigen Partnerschaften,
sondern auch die Einbeziehung politischer, rechtlicher und wirtschaftlicher Institutionen
erfordert. Deshalb sollte soziale Innovation mit jungen Menschen unter dem Gesichtspunkt des
Aufbaus ihrer staatsburgerlichen Fahigkeiten und der Moglichkeit und Notwendigkeit der
Zusammenarbeit aller Teile der Gesellschaft zur Erreichung eines echten Wandels angegangen
werden.

AKTIVE STAATSBURGERSCHAFTSKENNTNISSE

Aber was ist aktive Birgerschaft? Das Programm des British Council zu aktiver Birgerschaft
definiert sie so:

s Aktive Biirger sind Menschen, die sich inspiriert fiihlen. Sie sind Menschen, die sich motiviert

und befihigt fiihlen, etwas zu bewirken. Menschen, die den Antrieb und das Know-how

haben, dafiir zu sorgen, dass Ideen nicht nur Ideen bleiben. ”

— What Is Active Citizens? | British Council, 0.D.

Mit anderen Worten: Menschen, die eine aktive Rolle in ihrer Gemeinschaft spielen, die Uber die
tatsachlichen und potenziellen Probleme informiert sind und die sich an der Verbesserung der
Situation beteiligen. Soziale Innovation kann ein sehr leistungsfahiges Instrument sein, um zu
einer aktiven Blrgerschaft zu erziehen.



Denn sie erleichtert den Zugang zu Informationen Uber soziale Themen, Organisationen,
Hintergrinde und unterschiedliche Perspektiven. Durch die Férderung des kritischen Denkens
und das Anhoren verschiedener Stimmen werden sichere Raume geschaffen, in denen man
miteinander reden, diskutieren und gemeinsam Schlussfolgerungen ziehen kann. Gleichzeitig
werden Zusammenarbeit und Kooperation gestarkt.

Das System, in dem wir heute leben, verleitet dazu, soziale Probleme unter dem Gesichtspunkt
von Produktivitat und Akkumulation zu analysieren. Daher sind ein Paradigmenwechsel und eine
neue Sichtweise erforderlich — insbesondere bei den jlingeren Generationen —, die das
Wohlergehen der Menschen einer Gesellschaft in den Mittelpunkt stellt und dabei auch
vulnerable und benachteiligte Gruppen bericksichtigt. Soziale Innovation, die diese Probleme
direkt aus einer sozialen Perspektive angeht, fordert diesen Wandel in der Denkweise der
Menschen, die ihr am nachsten stehen, um letztlich einen globalen Wandel zu erreichen.

DIE MACHT DER BETEILIGUNG
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Die Originalabbildung von Sherry Arnsteins Leiter der Blirgerbeteiligung aus dem Jahr
1969, die im Journal of the American Planning Association erschien. Die Leiter enthdlt acht
,Sprossen”, die drei allgemeine Formen der Macht der Bilirger*innen bei der demo-
kratischen Entscheidungsfindung beschreiben: Nichtbeteiligung (keine Macht), Grad des
Tokenismus (gefdlschte Macht) und Grad der Macht der Biirger*innen (tatséchliche
Macht).



Eine nltzliche Theorie zum Verstandnis und zur Analyse der Beteiligung ist die ,Beteiligungs-
leiter”. Die Autorin Sherry Arnstein hat eine metaphorische Darstellung geschaffen, um die
verschiedenen Ebenen der Beteiligung von Birger*innen zu bewerten, die auch auf die
Beteiligung von Menschen in Unternehmen, Organisationen und anderen Bereichen ange-
wendet wurde.

Arnstein (1969) argumentiert, dass nicht alle Aktionen der Birgerbeteiligung einen Beitrag zur
Gesellschaft leisten und dass einige davon eine Fata Morgana sind, die keine wirklichen
Auswirkungen auf die Gesellschaft haben. Um den Grad der ,Macht der Blrger*innen” zu
erreichen, bei dem die Blrger*innen tatsachlich Kontrolle Uber den Entscheidungsprozess
haben, sollten die Blrger*innen Uber Informationen, Ressourcen und die Fahigkeit zur
Einflussnahme verflgen.
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s Meine Antwort auf die kritische Was-Frage ist einfach, dass Biirgerbeteiligung ein
kategorischer Begriff fiir Biirgermacht ist. ...sie ist das Mittel, mit dem sie bedeutende
soziale Reformen herbeifiihren kénnen, die es ihnen ermoglichen, an den Vorteilen der
Wohlistandsgesellschaft teilzuhaben... Partizipation ohne Umverteilung von Macht ist ein

leerer und frustrierender Prozess fiir die Machtlosen. ”

— Sherry Arnstein, Autorin von A Ladder Of Citizen Participation



Diese Theorie ist sehr umfassend und interessant, und wir empfehlen jeder Organisation, mehr
darlber in Arnsteins Artikel ,A Ladder Of Citizen Participation” zu lesen. Was die Analyse sozialer
Innovationen angeht, so ist die wichtigste Erkenntnis, dass man eine angemessene
Beteiligungsaktion planen muss. Bei jeder Art von Aktion, die die Beteiligung einer Gruppe von
Menschen vorsieht, muss man die Ziele und den langfristigen Horizont dessen, was man damit
erreichen will, analysieren und Uberlegen, wie man die Durchfiihrung erleichtern kann.

Soziale Innovation, die sich an junge Menschen richtet und sie in den Mittelpunkt des
Geschehens stellt, ist eines der wirksamsten Instrumente zur Foérderung einer echten Beteiligung
junger Menschen an der Aktion selbst und an der Gesellschaft. Soziale Innovation dient als
padagogisches Instrument zur Forderung der aktiven Beteiligung und des sozialen Engagements
bei realen sozialen Problemen sowie als Instrument zur Starkung der Handlungskompetenz, um
individuelle und gemeinschaftliche Malknahmen zu deren Losung zu fordern.
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