
 

 

This programme has been funded with support from the European Commission. The author is solely 
responsible for this publication (communication) and the Commission accepts no responsibility for any use 
that may be made of the information contained therein. 2020-1-DE04-KA227-YOU-020830 

 

 

2023 
Alliances Report & Action 
Plan 

ALIANZAS DE FUSIÓN  

Guía y Plan de Acción (ALEMANIA) 
Basado en las experiencias de las Alianzas FUSION 

(Alemania, Irlanda, Dinamarca, España) Abril 2023 

 

www.fusion-project.com 

By 
Momentum, Ireland 

 

    



 

2 
 

INTRODUCCIÓN Y BIENVENIDA AL 
PROYECTO FUSIÓN  
 
Expertos en festivales y trabajo con jóvenes han unido sus fuerzas para crear un conjunto a 
medida de recursos gratuitos y de libre acceso para que los festivales puedan hacer realidad su 
potencial como plataformas de innovación social.   
 

Visión 
 
La visión del proyecto es capacitar a los festivales para que actúen como incubadoras de 
innovación social que permitan a los jóvenes darse cuenta de su potencial para cambiar la 
sociedad y les inspiren para abordar cuestiones sociales de forma innovadora más allá del ámbito 
del propio evento. Y lo que es más importante, FUSION permitirá a los jóvenes y a las 
organizaciones utilizar los festivales como trampolín para poner en práctica sus propias ideas, 
productos y tecnologías en beneficio de la sociedad. 
 

Misión 
 
FUSION permite a festivales y organizaciones juveniles colaborar y liberar su potencial de 
innovación social proporcionándoles un conjunto de recursos a medida. Estos incluyen una guía de 
buenas prácticas con iniciativas de festivales de toda Europa, una caja de herramientas para 
desarrollar proyectos sociales e innovadores en festivales, recursos educativos en línea, así como 
alianzas y planes de acción centrados en la innovación social en festivales. 
 

El porqué de nuestro proyecto FUSION 
 
El impacto social y la innovación a través de los festivales es un fenómeno en rápida evolución y 
crecimiento. Cada vez más festivales se consideran espacios para fomentar el sentido de 
pertenencia, el espíritu comunitario, las diversas culturas y la acción cívica. Sin embargo, para 
algunos, los festivales siguen considerándose lugares donde la gente se reúne únicamente para el 
espectáculo y el entretenimiento, lo que ha hecho que su potencial como espacios para el impacto 
social y la innovación pase desapercibido. El proyecto FUSION pretende fomentar la colaboración 
entre organizaciones de impacto social y agentes del sector juvenil para que los festivales se 
conviertan en incubadoras de nuevos innovadores sociales. Dentro de esta ambición, las Alianzas 
reúnen a organizadores de festivales, trabajadores juveniles, jóvenes y otras partes interesadas 
apasionadas por formar parte de una red europea que crea un entorno de apoyo para el 
desarrollo de la empresa social, el impacto y la innovación.  
 

Bienvenida del equipo FUSION  
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FUSION Project es un proyecto paneuropeo financiado por la UE con socios de seis países 
diferentes. El equipo de FUSION combina experiencia en innovación social, trabajo juvenil y vida 
en festivales, temas que combinan mucho mejor de lo que cabría esperar. 

Socio alemán de la Alianza, adopta una postura  
Alianza danesa, Festival de Roskilde  
Socio irlandés de la Alianza, Momentum  
Socio español de la Alianza, BackSlash 
 
Nuestro trabajo cuenta con el apoyo de nuestro socio de evaluación Istanbul Economic Research, 
Turquía, y nuestro socio técnico Canice Consulting, Reino Unido. 

 

¿Qué son los recursos FUSION? 
 

FUSION te da todas las herramientas que los festivales y los trabajadores juveniles necesitan para 
entender y desbloquear el poder de los festivales como motores de innovación social para el 
empoderamiento de los jóvenes. Hay 3 recursos clave: 
 

 

 

 
 

GUÍA DE FUSIÓN 
CAJA DE 

HERRAMIENTAS 
FUSION 

ALIANZAS DE 
FUSIÓN 

Está repleto de ejemplos de 
buenas prácticas de proyectos 
innovadores de festivales que 

le servirán de inspiración 
sobre la educación en 

innovación social de los 
jóvenes en eventos en directo. 

Guía a través del proceso de 
desarrollo de proyectos en 8 
etapas e incorpora múltiples 
herramientas educativas y de 
innovación social que ayudan 

a festivales, organizaciones 
juveniles y jóvenes a colaborar 
y poner en marcha sus propios 

proyectos educativos de 
innovación social. 

Conecta festivales, 
organizaciones juveniles 
(eventos), innovadores 

sociales, educadores y jóvenes 
de toda Europa, en particular 
de Dinamarca, Irlanda, España 
y Alemania. Demuestran cómo 
las alianzas de colaboración a 

nivel regional y nacional 
pueden lograr el mejor 

potencial para la innovación 
social, la juventud y la 

educación. 

https://www.take-a-stand.eu/
https://www.roskilde-festival.dk/en/
https://www.backslash.es/
https://researchistanbul.com/
https://researchistanbul.com/
https://www.caniceconsulting.com/
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Enlaces clave del proyecto FUSION 

Página oficial de FUSION https://fusion-project.com/ 

Guía https://fusion-project.com/fusion-guide/ 

Caja de herramientas  https://toolbox.fusion-project.com/ 

Alianzas  https://alliance.fusion-project.com/ 

Socios https://fusion-project.com/fusion-guide/#team 

Facebook https://www.facebook.com/festivalsforsocialinnovation 

 

 

 
 

FUSION GUIDE 
 

FUSION TOOLBOX 
 

FUSION 
ALLIANCES 

Is full of good-practice 
examples of innovative 

projects from festivals that 
give you inspiration about 

young social innovation 
education at live events. 

Guides through the project 
development process in 8 
stages and incorporates 

multiple social innovation and 
educational tools that help 

festivals, youth organizations, 
and young people collaborate 

and start their own social 
innovation educational 

projects. 

Connects festivals, youth 
(events) organizations, social 

innovators, educators and 
young people across Europe, 
particularly Denmark, Ireland, 

Spain, and Germany. They 
demonstrate how 

collaborative alliances 
regionally and nationally can 
achieve the best potential for 
social innovation, youth, and 

education. 

FUSION Project Key Links 

FUSION Official Website https://fusion-project.com/ 

Guide https://fusion-project.com/fusion-guide/ 
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Toolbox  https://toolbox.fusion-project.com/ 

Alliances  https://alliance.fusion-project.com/ 

Partners https://fusion-project.com/fusion-guide/#team 

Facebook https://www.facebook.com/festivalsforsocialinnovation 

 
El poder de las alianzas FUSION 
 

El objetivo de las Alianzas de proyectos es lograr una relación estrecha y 
de colaboración entre dos o más entidades que comparten activos, puntos 

fuertes, riesgos y recompensas complementarios para crear un mayor valor o 
una ventaja competitiva para sus clientes y sus organizaciones, que sería difícil 

conseguir de forma independiente. Entre los objetivos de las alianzas se 
incluye garantizar que los socios se comprometan plenamente con el potencial 

de los proyectos y trabajos de FUSION, de modo que emprendan acciones 
positivas para alcanzar sus objetivos organizativos y los de la Alianza. 

El compromiso de la alianza es el proceso de conseguir que sus socios 
permanezcan activos en su proyecto, para animarles a seguir añadiendo valor 

a su programa. Para profundizar en este proceso de compromiso, hay que 
alimentar la confianza mutua y el conocimiento del negocio a lo largo de toda 
la alianza. Se trata de crear una relación de confianza y lealtad entre usted y 
sus socios. Un compromiso eficaz es aquel en el que los socios de la Alianza 
comparten puntos de vista e ideas que pueden ayudar, resolver problemas, 

conectar a las personas, crear interacciones significativas y construir 
relaciones con un propósito de manera significativa.  

Las Alianzas FUSION tienen el único propósito de unir de manera informal por primera vez a 
países, naciones, regiones, comunidades, individuos y organizaciones europeas para que puedan 
aprovechar el potencial de los festivales como incubadoras de innovación social para los 
jóvenes. El objetivo clave de las Alianzas es implementar los mecanismos de colaboración 
sostenible entre organizaciones y partes interesadas a nivel local, regional y/o nacional para que 
los nuevos jóvenes innovadores sociales encuentren un entorno de apoyo para el desarrollo de su 
proyecto/empresa de innovación social del futuro.  

Las regiones y comunidades europeas nos enfrentamos más que nunca a trabajar, aprender, jugar 
y vivir en entornos inestables. Las Alianzas pueden ayudar activamente a integrar y capacitar a las 
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partes interesadas implicadas en la juventud, los festivales, la educación y la innovación social 
para que puedan ayudar a los jóvenes de hoy a encontrar soluciones a los retos medioambientales 
inestables existentes. Las Alianzas pueden ayudar a las partes interesadas a capacitar a los jóvenes 
para encabezar sus esfuerzos y, en última instancia, ampliar sus habilidades y conocimientos para 
que puedan influir en sus comunidades a nivel local o mundial. 

Nuestro proyecto facilita las Alianzas desarrollando un entorno de intercambio de conocimientos 
y proporcionando los mecanismos necesarios para desarrollar un proyecto socialmente innovador 
para un festival. Como parte de nuestro proyecto, hemos puesto a prueba el proceso de creación 
de cuatro Alianzas en los países socios Alemania, Dinamarca, Irlanda y España. Compartimos el 
recorrido y los aprendizajes de este proceso para que otros puedan replicarlo, y hacer su propia 

magia FUSION     . 

Alianzas Público destinatario  
 
Las Alianzas están pensadas para organizaciones de innovación social, jóvenes, 
educadores y festivales. Pueden abarcar 
 

❖ implicados o que quieran aprender sobre juventud, educación, trabajo juvenil, liderazgo 
juvenil, festivales y eventos, innovación social, aprendizaje informal... y cómo pueden 
influir positivamente en nuestras sociedades. 

❖ interesados en participar en el desarrollo y la regeneración económica, social y 
medioambiental de la juventud, la innovación cultural o la inclusión social. 

❖ que son jóvenes o grupos de jóvenes que quieren implicarse en el cambio. Esto podría 
implicar el aprendizaje de nuevas soluciones sobre la economía circular, el cambio 
climático, la lucha contra la pobreza, la mejora del desempleo, el fortalecimiento de su 
comunidad, la lucha contra la falta de vivienda y el hambre, o cualquier otro problema 
social. 

 

Por su diseño, las Alianzas educan activamente y trabajan con su público 
objetivo y sus miembros para: 
❖ Aprenda de los mejores a través de la colaboración con partes interesadas y expertos en 

innovación social, festivales y educación juvenil de toda Europa. 

❖ Idear soluciones de diseño FUSION específicas para cada país y organización. 

❖ Aprenda a colaborar, planificar, resolver problemas y comunicarse bajo el estandarte de 
FUSION. 

❖ Lleve las ideas de FUSION a la realidad de forma que estimule un aprendizaje 
enriquecedor, emocionante y memorable. 

❖ Disfruta construyendo una economía sostenible fuerte y una sociedad mejor para los 
adultos del mañana. 
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❖ Conectar con jóvenes innovadores sociales existentes y emergentes para unirse a un 
ecosistema de impacto sostenible y positivo. 

 

El marco de la Alianza 
 

¡Las reuniones de la Alianza deben regirse por las 
oportunidades y comenzar con el fin en mente! 

 
Lo que quiere conseguir al final, debe orientarlo hacia los objetivos clave de su agenda, el 
análisis DAFO y la lista de acciones, como una lista de deseos o la visión de su Alianza. Todos los 
miembros deben estar de acuerdo con el enfoque, la finalidad, el tono, el tono y los objetivos de 
la Alianza, y las reuniones deben seguir esta línea. He aquí una idea de cómo debería ser el 
marco de su Alianza. 
 

Tono y formato 
 

❖ Apoyo Dirigido por expertos Estructurado Informal 

❖ Informativa Colaborativa Atractiva Creativa 

❖ Valor innovador local, regional, nacional o europeo  
 

❖ El formato de las alianzas puede ser híbrido, presencial, Zoom con debates 
complementarios, talleres y/o grupos de discusión, etc. 

 

Invitación a la 
Alianza 

Abarcar el ámbito geográfico 
(por ejemplo, nacional o 

regional) a organizaciones de 
innovación social, 

educadores, jóvenes y 
festivales. 

 

 
3 Reuniones 

Centrarse en la introducción y 
los objetivos, la colaboración 
y la alineación, el desarrollo 

de proyectos 
 

1 Análisis DAFO  
Evaluación de las Fortalezas, 
Debilidades, Oportunidades y 
Amenazas del potencial de los 

festivales como plataformas de 
innovación social (Innovación 

social, Juventud, Educación y un 
Festival como plataforma 

educativa). 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

¡Las reuniones de la Alianza deben regirse por las 
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oportunidades y comenzar con el fin en mente! 

 
Lo que quiere conseguir al final, debe orientarlo hacia los objetivos clave de su agenda, el 
análisis DAFO y la lista de acciones, como una lista de deseos o la visión de su Alianza. Todos los 
miembros deben estar de acuerdo con el enfoque, la finalidad, el tono, el tono y los objetivos de 
la Alianza, y las reuniones deben seguir esta línea. He aquí una idea de cómo debería ser el 
marco de su Alianza. 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

Reunión 1 
Reunirse, saludar y 

compartir 

Reunión 2 
Interacción de 

grandes mentes  
 

Reunión 3 
Desarrollo de un 

proyecto FUSION 

 

❖ Reúnanse todos por 
primera vez, preséntense y 
los temas de FUSION como 
objetivo.  

❖ Informe al grupo de cómo 
puede contribuir y qué 
espera conseguir de la 
Alianza.  

❖ Comprometerse 
activamente e inspirarse 
mutuamente aprendiendo 
de la guía del proyecto 
FUSION, la caja de 

 

❖ Las grandes mentes 
vuelven a reunirse para 
activar ideas, intercambiar 
y poner en común 
recursos e intercambio de 
conocimientos. 

❖ Lista de preguntas con 
respuesta 

❖ Análisis DAFO 

❖ Presentar el Plan de Acción  

 

❖ En esta reunión se seguirá 
debatiendo la activación 
de un posible proyecto de 
Alianza FUSION.  

❖ Seguir desarrollando la 
aplicación y el Plan de 
Acción para activar un 
proyecto FUSION. 

❖ Decidir quién debe 
participar, si falta alguien o 
si es necesario reclutarlo. 

❖ Las funciones y 
responsabilidades de los 
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herramientas y las 
Alianzas.  

❖ Póngase manos a la obra 
introduciendo la Lista de 
Preguntas y el Análisis 
DAFO, y el Plan de Acción 
prescritos por las Alianzas.  

❖ La próxima reunión servirá 
de base para los 
comentarios, respuestas y 
debates en torno a las 
Preguntas y el Análisis 
DAFO. 

❖ Formalizar la visión, la 
misión y los objetivos del 
proyecto Alliances . 

❖ Prolongar la asociación si 
es posible. 

❖ Debatir cómo comunicarse 
y colaborar en futuras 
reuniones. 

❖ Decidir el desarrollo del 
proyecto de la Alianza y 
cómo va a funcionar, quién 
participará, cuándo tendrá 
lugar, el tema, etc.  

 

distintos miembros de los 
ámbitos de la educación, la 
juventud, la innovación 
social, etc. 

❖ También se debatirá la 
longevidad de la Alianza.  

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

Reunión 1 
Reunirse, saludar y 

compartir 

Reunión 2 
Interacción de 

grandes mentes  
 

Reunión 3 
Desarrollo de un 

proyecto FUSION 

 

❖ Reúnanse todos por 
primera vez, preséntense y 
los temas de FUSION como 
objetivo.  

❖ Informe al grupo de cómo 
puede contribuir y qué 
espera conseguir de la 
Alianza.  

❖ Comprometerse 
activamente e inspirarse 
mutuamente aprendiendo 
de la guía del proyecto 
FUSION, la caja de 
herramientas y las 
Alianzas.  

 

❖ Las grandes mentes 
vuelven a reunirse para 
activar ideas, intercambiar 
y poner en común 
recursos e intercambio de 
conocimientos. 

❖ Lista de preguntas con 
respuesta 

❖ Análisis DAFO 

❖ Presentar el Plan de Acción  

❖ Formalizar la visión, la 
misión y los objetivos del 
proyecto Alliances . 

 

❖ En esta reunión se seguirá 
debatiendo la activación 
de un posible proyecto de 
Alianza FUSION.  

❖ Seguir desarrollando la 
aplicación y el Plan de 
Acción para activar un 
proyecto FUSION. 

❖ Decidir quién debe 
participar, si falta alguien o 
si es necesario reclutarlo. 

❖ Las funciones y 
responsabilidades de los 
distintos miembros de los 
ámbitos de la educación, la 
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❖ Póngase manos a la obra 
introduciendo la Lista de 
Preguntas y el Análisis 
DAFO, y el Plan de Acción 
prescritos por las Alianzas.  

❖ La próxima reunión servirá 
de base para los 
comentarios, respuestas y 
debates en torno a las 
Preguntas y el Análisis 
DAFO. 

❖ Prolongar la asociación si 
es posible. 

❖ Debatir cómo comunicarse 
y colaborar en futuras 
reuniones. 

❖ Decidir el desarrollo del 
proyecto de la Alianza y 
cómo va a funcionar, quién 
participará, cuándo tendrá 
lugar, el tema, etc.  

 

juventud, la innovación 
social, etc. 

❖ También se debatirá la 
longevidad de la Alianza.  

 

 
 

Soluciones aportadas por las alianzas  
 

Las Alianzas son foros atractivos, inspiradores, creativos, innovadores, valiosos, 
centrados en Europa, solidarios, dirigidos por expertos, estructurados pero informales, 
informativos y colaborativos, a través de los cuales todos los miembros y partes 
interesadas se benefician de las soluciones.  
 
El objetivo de la creación de una Alianza FUSION es fomentar la cooperación entre los múltiples 
actores que normalmente no trabajan juntos, incluidas las organizaciones juveniles, los festivales, 
los educadores (no formales y formales) y los organismos de innovación social, por ejemplo, las 
ONG y las organizaciones basadas en causas que se beneficiarán mediante el intercambio de 
información y recursos desde diferentes perspectivas. Algunos beneficios destacados de la 
participación en la Alianza: 
 

Reunir a las 
grandes mentes 
del proyecto 
FUSION 
reuniendo a los 
posibles interesados 
en FUSION para que 
puedan participar en 
los beneficios de la 
colaboración en red 
y el intercambio de 
conocimientos de 

Las Alianzas están diseñadas para reclutar, motivar e implicar a las 
partes interesadas regionales relevantes en su área (local, regional o 

nacional). 

Obtenga acceso, apoyo y nuevos conocimientos y cree nuevas 
sinergias colaborando con expertos de FUSION, alumnos y partes 

interesadas en los temas de FUSION (educación, innovación social, 
juventud y festivales). 

Juntos comunicamos, interactuamos, debatimos, compartimos, 
creamos y participamos para hacer realidad el potencial y las ideas 

de los proyectos FUSION. 

Desarrollar relaciones y redes intersectoriales en la región para 
compartir recursos y tratar de resolver los retos de la innovación 
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FUSION. social. 

Adquirir conocimientos más profundos compartiendo y aprendiendo 
unos de otros, especialmente a través de la narración de historias, el 

intercambio de habilidades y buenas prácticas, la obtención de 
consejos y experiencias. 

Evaluar el 
potencial y crear 
un proyecto de 
alianza 
organizando una 
estructura de 
reuniones formales 
periódicas para que 
los miembros de la 
Alianza puedan 
desarrollar de forma 
activa y colectiva un 
proyecto temático 
de FUSION.  
 

Aprovechen al máximo las ventajas de lograr juntos más de lo que 
pueden hacer por separado como socios de FUSION. 

Las Alianzas están diseñadas para evaluar el potencial de un proyecto 
de innovación social y educación de los jóvenes en los festivales 
europeos mediante la creación de una estructura de reuniones 

periódicas formales, colaborativas y de apoyo (al menos 3 reuniones).  

Los miembros se reúnen para evaluar el potencial de un proyecto de 
la Alianza realizando un análisis DAFO y elaborando un Plan de 

Acción claro.  

Aprender a debatir y trabajar juntos mediante 
debates/talleres/interacciones regulares en el marco de las 

reuniones de la Alianza. Siempre es bueno inspirarse en los festivales 
existentes en tu país que ya aplican ideas similares a FUSION y 

conocerlos y aprender de ellos. Realice visitas experienciales como 
parte de su Alianza asistiendo a otros festivales alineados con los 

temas o una combinación de los mismos, de modo que los miembros 
de la alianza colaborativa puedan conocer las prioridades, el 

potencial, los retos, las necesidades, los diferentes enfoques, las 
ambiciones y los entornos de innovación social existentes. 

Elaborar un conjunto de metas y objetivos que cuenten con el 
respaldo y el acuerdo de todos los miembros, de modo que pueda 

desarrollarse estratégicamente un posible proyecto de Alianza.  

Enriquecer y apoyar mejor el desarrollo de capacidades en el ámbito 
de la innovación social y el conocimiento entre organizaciones más 

amplias, individuos, educadores, jóvenes y empresas que puedan 
conducir a un mejor diseño, ejecución, difusión y explotación de los 

proyectos.  

Explore cómo puede activar activamente un proyecto de la Alianza 
aunando recursos y creando sinergias para apoyarse mutuamente en 

lugar de continuar y ejecutar sin apoyo por separado.  

Ganar masa crítica para tener una mayor influencia, de modo que 
pueda iniciar un movimiento de cambio de la innovación social 
hablando con una voz común en sus regiones, lo que en última 



 
 
 

12 
 
 

instancia tendrá un mayor impacto en la juventud y en la lucha contra 
los retos de la innovación social.  

Una vez activado un proyecto, aprenda y comparta cómo puede 
mejorar los planteamientos futuros, documéntelos y compártalos 

para animar a otros a seguir su ejemplo.  

Activar a los 
jóvenes para 
resolver 
problemas 
sociales.  
Educar a los jóvenes 
de toda Europa 
sobre cómo activar 
iniciativas de 
innovación social 
utilizando los 
festivales como 
plataforma 
estratégica. 

 

 

Aumentar la capacidad y la movilización de los jóvenes para que 
puedan lograr y poner en práctica sus ideas y proyectos de 
innovación social, participar en las esferas de resolución y 
rectificación de los retos de la innovación social, sentirse 

capacitados, adquirir conocimientos y contar con el apoyo activo y la 
movilización de una Alianza. También obtendrán la capacidad 

intelectual y de recursos para trabajar eficazmente con otros jóvenes 
en lugar de trabajar solos.  

Aprenda a través de nuevas e innovadoras plataformas de festivales 
educativos cómo importantes campos de la innovación social y la 

juventud pueden trabajar juntos para ser creativos, formar soluciones 
de diseño y explorar y resolver problemas. 

Formarse junto a organizaciones líderes para que juntos se sientan 
conectados a la innovación social sostenible a través de un ecosistema 

de impacto regional (Alianza y proyecto FUSION.)  

Construir y fusionar soluciones de innovación social, festivales y 
diseño educativo que aborden la desvinculación de los jóvenes.  

Aprovechar el 
potencial de los 
recursos de la 
Alianza FUSION 
sensibilizando y 
distribuyendo los 
recursos de la 
alianza GRATUITA 
entre los grupos 
destinatarios 
potenciales, de 
modo que puedan 
desarrollarse 
futuras alianzas en 
toda Europa. 

Seguir creando y ampliando los recursos existentes de la Alianza 
proporcionando un conjunto adicional de recursos personalizados de 

la Alianza FUSION, un análisis DAFO y un plan de acción 
complementario que reflejen los motores clave y las necesidades del 
grupo destinatario de cada Alianza. Otras posibles futuras Alianzas 
FUSION podrán aprovechar dichos recursos y explotar su potencial.  

El Plan de Acción establecerá, en particular, un modelo de 
colaboración, intercambio de información y mejora/apoyo del acceso 

de los jóvenes a la concienciación sobre la innovación social y la 
capacidad de conocimiento. Guiará a los participantes de las Alianzas, 

en particular hacia un acuerdo y un compromiso con acciones 
concretas para apoyar otras actividades de base de acuerdo con los 
ideales de FUSION en sus organizaciones y regiones. Estas acciones 
concretas actuarán como directrices para la longevidad de FUSION.  

Aprovechar el potencial de los proyectos de la Alianza FUSION y la 
oferta y accesibilidad a más charlas inspiradoras, consejos 
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informativos, historias asombrosas, herramientas, charlas, estudios 
de casos impactantes y mucho más para que FUSION pueda 

evolucionar y difundirse por toda Europa como una fantástica 
plataforma educativa. 
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PLANES DE ACCIÓN DE LA ALIANZA DE 
FUSION 
 

Un Plan de Acción es una lista de tareas clave que hay que emprender para 
alcanzar un objetivo concreto o lograr un cambio determinado. Los planes de 
acción difieren de las listas de tareas porque se centran en un único objetivo. 

Un plan de acción establece lo que hay que hacer, cuándo y por quién. 

La planificación de la acción es el proceso utilizado para desarrollar un plan de 
acción. Incluye la identificación clara de la cuestión o el problema, el desarrollo 
de acciones específicas y mensurables, la implicación de otros y la clarificación 

de responsabilidades. 

Los Planes de Acción de las Alianzas Estratégicas de Fusión se elaboran 
para que los miembros de la Alianza puedan alcanzar sus objetivos y 

beneficiarse de un proyecto de la Alianza como colectivo. Está diseñado para 
que todos los miembros puedan seguir una secuencia de pasos y actividades 

para garantizar el éxito de un proyecto . El resultado es que todos los 
beneficiarios recibirán un valor añadido, comprenderán y asumirán su 

responsabilidad, tendrán un papel, pondrán en común recursos 
complementarios y generarán un impacto colectivo para sus organizaciones, 

regiones y los destinatarios (los jóvenes).  

 
En nuestro proyecto financiado por Erasmus+, se formaron Alianzas para apoyar el trabajo de los 
socios transnacionales en un contexto localizado. Los socios del proyecto FUSION desarrollaron 
cuatro Alianzas, que consistieron en una serie de 3 reuniones clave de cada socio y una reunión 
final con un evento público de recapitulación de FUSION , en particular para promover y asesorar 
sobre el desarrollo de los recursos del proyecto y la formación piloto de Alianzas. Las Alianzas 
identificaron y acordaron acciones dentro de sus regiones locales que podrían tener un impacto 
social local para sus públicos objetivo a través de festivales y apuntalar la longevidad futura de 
proyectos similares .  

Las Alianzas formaron colaboraciones sostenibles en el tejido de sus comunidades, algunas se 
extendieron al ámbito regional y otras tuvieron repercusión nacional. En el fondo, los miembros 
de las Alianzas han conseguido que los nuevos jóvenes innovadores sociales del mañana y las 
organizaciones de apoyo encuentren en los festivales un entorno innovador para desarrollar sus 
iniciativas de innovación social.   
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1. Preparación 

 
Preparar e instalar la Alianza FUSION alemana 

 

1.1 Proceso previo a la adhesión: 

● Desarrollo de recursos de apoyo (por ejemplo, Guía FUSION + Caja de herramientas 

FUSION). 

● Creación de un sitio web 

● Realización de experiencias de primera mano sobre innovación social en festivales en la 

reunión de socios del Festival de Roskilde 2022. 

 

1.2 Definir un propósito para la Alianza FUSION España: 

Describir y definir el potencial de los festivales como plataformas de innovación social examinándolo 

desde diferentes perspectivas. 

 

1.3 Definir las áreas de interés (en nuestro caso, según la descripción del proyecto): 

● Educación 

● Innovación social 

● Festivales 

● Trabajo juvenil 

 

1.4 Definir el marco: 

Según el esquema del proyecto FUSION: 4 reuniones de la Alianza, en línea o presenciales (la 4ª 

reunión fue el Evento Multiplicador FUSION, en el que se presentaron al público los resultados de 

la Alianza). 

 

1.5 Reclutamiento de participantes 

Reclute participantes de las cuatro áreas de interés. Ya sea preguntando de manera informal a 

personas de tu red o invitando a personas con las que no tengas una relación estrecha, pero que 

creas que encajarían bien en la alianza. 
 

Lista de entidades y personas participantes 

Reuniones: fijar fechas 

• 1er Encuentro (23 de febrero de 2023) - internacional, con participantes de las 4 Alianzas 

FUSION, y por tanto online. Idioma: Inglés 

• 2ª Reunión (9 de marzo de 2023) - ¿en línea o presencial? Lo hicimos online, porque a) 

nuestro equipo no está ubicado en un único lugar y b) nuestros participantes vinieron de 

todo el país; ¿hacerlo local o nacionalmente? Lo hicimos a nivel nacional con participantes 

de toda Alemania. Idioma: Alemán 

https://fusion-project.com/fusion-guide/%23team
https://toolbox.fusion-project.com/
https://toolbox.fusion-project.com/
https://fusion-project.com/fusion-guide/%23team
https://fusion-project.com/meeting-at-roskilde-festival/
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Falliance.fusion-project.com%2Fwp-content%2Fuploads%2F2023%2F05%2Fgerman-allliance-list-action-plan.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK


 

3 
 

     

 

• 3ª Reunión (9 de marzo de 2023) - igual que la anterior 

• 4ª Reunión (28 de abril de 2023) - el evento multiplicador alemán de FUSION. El idioma 

dependerá de los asistentes 

 

Reunión nº 1 de la Alianza          
(23 de febrero de 2023, 16.00 - 17.30 horas) 

 

Conoce a los compañeros 

 

➢ Se fijó el orden del día de la reunión con todo el equipo de FUSION 

➢ Objetivo de la reunión: preparar el terreno, poner a la gente al mismo nivel de información 

➢ Envío de invitaciones personales, por ejemplo, con el registro en Eventbrite  

➢ Presentación del proyecto/los recursos (véanse las presentaciones sobre innovación social, 

Guía FUSION, Caja de herramientas FUSION, Alianzas FUSION) 

➢ Breve presentación de los participantes sólo en el chat (para ahorrar tiempo debido al 

elevado número de participantes y al tiempo limitado) 

➢ Componente interactivo, por ejemplo, a través de Mentimeter para integrar a los 

participantes desde el principio (véase la presentación). 

➢ Presentar las cuatro dimensiones (educación, innovación social, trabajo juvenil y festivales); 

captar la atención de los participantes con interesantes ejemplos de buenas prácticas. 

➢ Ver resultados: Resultados de la presentación interactiva de Mentimeter  

➢ Grabe la reunión para quienes no puedan asistir (véala aquí: YouTube) 

 

Reunión nº 2 de la Alianza (9 de marzo de 2023, 16.00 - 17.30 horas) 

 

El análisis DAFO 

 

➢ Orden del día de la reunión fijado por el equipo alemán de FUSION 
➢ Envío simultáneo a los participantes de invitaciones personales para las reuniones nº 2 y nº 

3 
➢ Breve recapitulación de los resultados de la reunión nº 1 al comienzo de la reunión nº 2 
➢ Análisis DAFO elegido como marco para esta reunión 
➢ Grabar la reunión para las personas que no puedan asistir (verlo aquí: YouTube) 
➢ Que alguien tome notas durante la reunión 
➢ Después de la reunión: Convertir las notas en un documento y compartirlo con los 

participantes e invitarles a añadir/comentar (ver resultados del análisis DAFO)  

https://fusion-project.com/wp-content/uploads/2023/05/FUSION-Alliances-Meeting-1-Agenda-Sign-In-Sheet.pdf
https://www.eventbrite.com/e/1st-fusion-alliance-meeting-youth-festivals-social-innovation-tickets-487465320897
https://fusion-project.com/wp-content/uploads/2023/05/FUSION-Alliances-Meeting-1-presentation-by-Montserrat-Llinares.pdf
https://fusion-project.com/wp-content/uploads/2023/05/FUSION-Alliances-Meeting-1-presentation-by-Nils-Nagel.pdf
https://fusion-project.com/wp-content/uploads/2023/05/FUSION-Alliances-Meeting-1-presentation-by-Holger-Schmidt.pdf
https://fusion-project.com/wp-content/uploads/2023/05/FUSION-Alliances-Meeting-1-presentation-by-Momentum.pdf
https://www.mentimeter.com/
https://fusion-project.com/wp-content/uploads/2023/05/FUSION-Alliances-Meeting-1-presentation-by-Ozgehan-Senyuva.pdf
https://alliance.fusion-project.com/wp-content/uploads/2023/05/fusion-meeting1-menti-results.pdf
https://alliance.fusion-project.com/wp-content/uploads/2023/05/fusion-meeting1-menti-results.pdf
https://alliance.fusion-project.com/wp-content/uploads/2023/05/fusion-meeting1-menti-results.pdf
https://alliance.fusion-project.com/wp-content/uploads/2023/05/fusion-meeting1-menti-results.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=4gHJY1_2KpE
https://fusion-project.com/wp-content/uploads/2023/05/German-Alliance-Meeting-2-agenda.pdf
https://fusion-project.com/wp-content/uploads/2023/05/FUSION-Alliance-Germany-Meeting-2-recap-and-results-from-meeting-1.pdf
https://en.wikipedia.org/wiki/SWOT_analysis
https://www.youtube.com/watch?v=1oF2S3FMIV0
https://docs.google.com/document/d/1BKqt11vZXy4M3d5LQFd7ldO4Tm6JfbUwvMwC1LQ0Roc/edit#heading=h.4hp0mc2b3l2n
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Reunión nº 3 de la Alianza (23 de marzo de 2023, 16.00 - 17.30 horas) 

 

El centro de ideas 

 

➢ Orden del día de la reunión establecido por el equipo alemán de FUSION 

➢ Antes de la reunión: preparar preguntas de apoyo sobre las que se pueda hablar si el 

debate no se desarrolla 

➢ Grabe la reunión para las personas que no puedan asistir (véala aquí: YouTube) 

➢ Breve recapitulación de los resultados del análisis DAFO / reunión nº 2 

➢ Pregunta principal: ¿cómo sería para usted el festival ideal en términos de innovación 

social? 

➢ Tres breves presentaciones impulsadas por personas ajenas al mundo de los festivales que 

han realizado grandes proyectos en sus respectivos ámbitos de especialización (innovación 

social, trabajo con jóvenes, educación): ¿Qué ha funcionado bien y por qué?  

➢ Debate abierto con los participantes 

➢ Resultados: descripción del festival ideal para la innovación social  

➢ Que alguien tome notas y las convierta en un protocolo después (véanse los resultados de 

la Reunión nº 3)  

➢ Envíe las notas/resultados a los participantes e invíteles a que los completen/comenten 

 

Reunión nº 4 de la Alianza (28 de abril de 2023, 16.00 - 17.00 horas) 

 
Evento multiplicador alemán 

 

➢ Orden del día de la reunión fijado por el equipo alemán de FUSION 

➢ Elegir un lugar o un entorno en el que se pueda llegar a más partes interesadas para 

ampliar el intercambio de la Alianza a las partes interesadas, por ejemplo, organizar un 

panel en una conferencia de renombre (en nuestro caso: c/o pop Festival & Conference 

en Colonia). 

➢ Invitar a ponentes (en nuestro caso Stephanie Weigel, Greenpeace Alemania y Nils Nagel, 

Festival de Roskilde) 

➢ Invitar a las partes interesadas, por ejemplo, mediante mensajes personales y correos 

electrónicos a los participantes en la conferencia. Asistencia final: 91 personas de 7 países 

➢ Las presentaciones deben tener un componente interactivo, por ejemplo, a través de 

Mentimeter, para integrar a los participantes a lo largo de la presentación 

➢ Explicar el contexto con presentaciones de IO1 (guía FUSION) e IO2 (caja de herramientas 

FUSION)  

➢ Debatir las conclusiones de las Alianzas con los mejores expertos del sector, así como de 

https://fusion-project.com/wp-content/uploads/2023/05/German-Alliance-Meeting-3-agenda.pdf
https://fusion-project.com/wp-content/uploads/2023/05/German-Alliance-Meeting-3-extra-questions.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=uUDhDiErxK4
https://docs.google.com/document/d/1ER2OtpisVZUid3pG7efi7CWrsHe1Sgm1knqT77NONYI/edit#heading=h.sfghye9xljiy
https://docs.google.com/document/d/1ER2OtpisVZUid3pG7efi7CWrsHe1Sgm1knqT77NONYI/edit#heading=h.sfghye9xljiy
https://fusion-project.com/wp-content/uploads/2023/05/FUSION-Panel-Presentation-Multiplier-Event-@c-o-pop.png
https://c-o-pop.de/events/events-as-platforms-for-social-innovation
https://c-o-pop.de/events/events-as-platforms-for-social-innovation
https://fusion-project.com/wp-content/uploads/2023/05/German-FUSION-Alliance-Multiplier-Event-Presentation-@c-o-pop.pdf
https://fusion-project.com/fusion-guide/%23team
https://toolbox.fusion-project.com/
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la Alianza y del proyecto, ante un público. 

 

Próximos pasos 
 
Elaboración del informe sobre el potencial de los festivales como plataformas de 
innovación social (actividad adicional posterior al proyecto; parte de la estrategia de 
longevidad de FUSION). 
 

➢ Combinación de los resultados (análisis DAFO y centro de ideas) de las cuatro Alianzas 
nacionales 

➢ Evaluación de los resultados y comparación de los más importantes 
➢ Elaboración del informe "Potential of festivals as platforms for social innovation" (título 

provisional) 
➢ Publicación en el Knowledge Hub de libre acceso en www.yourope.org  
➢ Poner el documento a disposición de los participantes en la Alianza para su propio uso e 

invitarles a continuar el diálogo. 
➢ Poner el documento a disposición de las partes interesadas de las cuatro áreas de interés. 
➢ Utilización del informe para proyectos de festivales de organizaciones juveniles, ONG, 

empresas sociales y otras iniciativas. 


