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LOS FESTIVALES SON IMPOSIBLES SIN LA JUVENTUD

La historia de FUSION comenzd en 2019 cuando asisti a una conferencia como embajador de
"Take A Stand", probablemente la iniciativa de sensibilizacion social mas importante en la
escena europea de musica en vivo y festivales iniciada por YOUROPE- The European Festival
Association. Trataba sobre "El papel del trabajo juvenil en el apoyo a la cohesién europea" y
reunid a jovenes, trabajadoras juveniles y expertas en la materia, iniciada por tres agencias
nacionales Erasmus+.

Al principio me senti fuera de lugar, como un extraterrestre, pero al final resulté ser una
combinacion perfecta. Nuestros populares festivales de musica-independientemente de que
sean grandes o pequefios eventos de base- llegan a millones de jovenes cada afio; jovenes que
se identifican con lo que hacemos y que son el nucleo de la magia de estos festivales. No hace
falta mucho para darse cuenta del valor de estos eventos como plataforma para las personas
jovenes. Son lugares de encuentro internacional, de realizacién personal y de desarrollo del
estilo de vida y la personalidad. Los festivales suelen ser lugares donde las artistas emergentes
adquieren relevancia por primera vez, las personas jovenes voluntarias y los miembros de los
equipos desarrollan habilidades personales esenciales, y muchos de los que participan
adquieren valiosas experiencias que les beneficiaran el resto de sus vidas. Pero esta conexién
especial también nos ofrece dos cosas a las personas festivaleras.
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OPORTUNIDAD Y RESPONSABILIDAD

Oportunidad: cuando los festivales ven a su publico joven como algo mas que clientes vy
consumidores, es decir, como participantes, cocreadores y quiza incluso artifices del cambio,
existe un enorme potencial para nuevos proyectos positivos.

Responsabilidad: supongamos que miles de jovenes se relnen frente a sus escenarios y en sus
plataformas de comunicacién. éNo implica esto la obligacion de valorar y promocionar este
activo? Ofrecerles algo mas que el programa de fiestas estandar no le costard mucho al festival
y vinculara aun mas al publico joven con el festival, a la vez que le devuelve algo a la sociedad,
aspecto que aumentara la reputacion del festival.

El proyecto FUSION ha identificado algunos ejemplos brillantes ya existentes que muestran
como puede hacerse, y ha desarrollado herramientas que ayudaran a facilitar y animar a las
jovenes a llevar su poder de innovacion a los festivales, asi como a los festivales a beneficiarse
de ellas. Estoy seguro de que éste es el futuro. Porque el futuro, al igual que cualquier festival,

es imposible sin la juventud.
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Nos encontramos en medio de una crisis mundial muy urgente y real. Los derechos humanos

estan bajo presion. La crisis climatica es devastadora. La guerra empuja a la gente a huir. Las
desigualdades vy la injusticia se aceleran a escala local y mundial.

Mas que nunca, todas tenemos que estar mas unidas, enfrentarnos a nosotros mismas vy a las
demds y encontrar algunas soluciones. Soluciones que vayan mas alld de nosotras mismos vy
traspasen fronteras.

El proyecto FUSION pretende liberar el poder Unico de los festivales para inspirar y movilizar a
las personas jovenes para que sean arquitectas de sus propias vidas y se comprometan
activamente a transformar el mundo a mejor. En otras palabras, FUSION explora los festivales
como plataformas para la innovacion social, una fuente de inspiracién para el amplio abanico
de oportunidades de acelerar la innovacién social centrada en las jovenes. Esta guia presenta
ejemplos de innovacion social en festivales europeos y ofrece conocimientos y perspectivas.

Los festivales son algunos de los conectores sociales mds potentes y creibles de la sociedad con
las personas jovenes. Esperamos que cada vez mas festivales, junto con ONG y educadores
juveniles, den rienda suelta a su potencial de innovacién social y asuman su papel de
educadores juveniles no formales. Como festivales, la Ilave hacia un futuro mas justo vy
sostenible estd en nuestras manos.
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¢QUE ES LA INNOVACION SOCIAL?

donde "la practica de utilizar la creatividad puede desarrollar soluciones que mejoren el
bienestar de las personas vy la sociedad".

La innovacion social es, por definicidon, una actividad atractiva, conectadora y potenciadora,

producto. Un proceso que, con el tiempo, crea un impacto mas alld de la accién concreta a
través de cambios sistémicos. Cambios a mejor.

Desde la perspectiva de esta guia, la innovacién social estd mas orientada al proceso que al
74

(La Innovacion Social es...) una solucion novedosa a un problema social, que es mds eficaz,

eficiente, sostenible o justa, que las soluciones existentes. Cuyo valor creado se acumula

”

principalmente para la sociedad en su conjunto y no para los individuos en particular.
—James A. Phills, Jr., Kriss Deigimeier & Dale T. Miller, 2008

5
® & 25’—

Como parte del proyecto, hemos recopilado diversas ideas sobre innovacion social y conceptos

afines. Puedes leer una breve resefia de las principales definiciones y profundizar en la
participacion en el Apéndice Il: El poder de la innovacion social y la participacion juvenil.
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¢POR QUE NECESITAMOS INNOVACION SOCIAL Y CAPACITACION DE LOS
JOVENES?

Las personas jovenes son, en muchos casos, las mas afectados por la crisis actual. A nivel
europeo, nos encontramos con altas tasas de desempleo juvenil, deterioro de la salud mental,
desafeccion politica, problemas de emancipacion o falta de motivacién para implicarse en un
mundo, en el que las jovenes sufren las consecuencias de actos que no han llevado a cabo.

Al mismo tiempo, tenemos jévenes mas sensibilizadas y conscientes de los problemas sociales
y que son las principales promotoras del cambio. Aun asi, a menudo la sociedad también
necesita facilitar su participacion activa y real. Se comparten problemas que denotan el
adultocentrismo de la sociedad y que, en algunos casos, sitlan a las jovenes como ciudadanos
incompletos en la transicion a la vida adulta.

La innovacion social puede y debe ser uno de los recursos que las jévenes utilicen para crear
cambio, como herramienta que da respuesta a problemas sociales e interconecta a diferentes
agentes, poniendo la creatividad en el centro. Por la facilidad de acceso, las amplias
posibilidades de ejecucion y la coincidencia con los espacios que frecuentan, esta innovacion
puede ser muy rapidamente abordada por las jovenes e incluida en su imaginario como una
herramienta de cambio social fundamental.

La innovacion social estd intrinsecamente ligada a la ciudadania activa. Las personas ciudadanas
activas se sienten inspirados, motivadas y capacitadas para marcar la diferencia. Personas con
el empuje y los conocimientos necesarios para que las ideas no se queden en meras ideas.

Los festivales, como acontecimientos, tienen un principio y un final. Pero en la comunidad de
los grandes festivales podemos crear juntos un movimiento. Podemos despertar la imaginacion
de las jovenes y estimular sus aptitudes como ciudadanas activas. Junto con las jovenes,
podemos idear un nuevo proyecto. Pensar en nuevas formas de vivir y estar en el mundo. No a
expensas de la naturaleza o de las personas, sino en solidaridad y con un cuidado especial.

LOS FESTIVALES COMO PLATAFORMAS DE INNOVACION SOCIAL

Los festivales ya no son sélo musica, fiestas y diversién. Son experiencias esenciales y Unicas que
ofrecen a todas las participantes, asistentes y voluntarias por igual; oportunidades para
desarrollar sus habilidades, cambiar sus actitudes y aumentar y compartir sus conocimientos.
En resumen, permiten aprender.
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Muchos festivales ofrecen talleres, proporcionan espacios para la informacion y organizan
actividades en los momentos no musicales, siempre en colaboracién con ONGs y sobre distintos
temas sociales, culturales, medioambientales y politicos. Asi, las participantes se involucran en
actividades de aprendizaje no formal y forman parte del aprendizaje informal durante toda la
experiencia.

En la actualidad, los festivales se estan desarrollando mas alla del sentido clasico; aunque la
musica y el entretenimiento siguen siendo los objetivos principales, los escenarios se estan
convirtiendo en una experiencia que ofrece interacciones internacionales, valores y temas que
van mucho mas alld de la industria musical. El medio ambiente, el antirracismo, los derechos
LGBTQIA+ y la ciudadania activa son sdélo algunos ejemplos de los valores y temas que se
encarnan.

En toda Europa existen buenas practicas que demuestran el potencial de los festivales como
plataformas para el cambio. A continuacion se muestran una serie de ejemplos inspiradores-
historias de innovacion social de festivales europeos- en los que los conceptos algo abstractos
de innovacion social y capacitacion de las personas jovenes se traducen en acciones concretas.

Ademads de ejemplos inspiradores, también hemos preparado una caja de herramientas para

ONG y festivales. La Caja de Herramientas FUSION es para todos aquellos que quieran crear un
proyecto en festivales y aprovechar el potencial de los espacios de los festivales para la
innovacion social. Encuentra nuestra Caja de Herramientas FUSION en nuestro sitio web:
fusion-project.com
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El Festival de Tgnder es un festival internacional de musica que se celebra en Tgnder, una

pequefa ciudad del sur de Dinamarca. Desde 1975, las personas aficionadas a la musica folk se
reunen anualmente a finales de agosto. En la actualidad, con un aforo de unos 15.000
participantes, el festival estd organizado por una organizacion sin animo de lucro basada en el
voluntariado, la cual dona sus beneficios a iniciativas culturales y organizaciones sociales
locales. Durante el festival, gran parte de la ciudad se convierte en parte de la comunidad, ya
que musicos, invitados y lugarefios participan en la creacion de este, interactuando y haciendo
musica juntos.

TASTE THE WORLD

“Taste the World” es un puesto de comida del Festival de Tender gestionado por residentes y
empleados de los centros de asilo de refugiados locales. Las personas solicitantes de asilo se
unen a la comunidad del festival como personas voluntarias que construyen y gestionan el
puesto de comida y se convierten en parte integrante del festival y de la comunidad local.

Taste the World es un concepto de comida callejera que ofrece platos inspirados vy
representativos de las distintas culturas de las voluntarias. Las voluntarias construyen el puesto,
aprenden sobre seguridad alimentaria y elaboran sus platos. Durante el festival, preparan la
comida y sirven a los clientes. Todos los

beneficios se destinan a actividades
sociales en los centros de asilo.
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CONVERTIRSE EN CIUDADANOS LOCALES

Al trabajar como voluntarios/as en el Festival de Tgnder, los solicitantes de asilo activan y
desarrollan sus capacidades de forma significativa, al tiempo que experimentan un sentimiento
de pertenencia y autoeficacia. Formar parte de la comunidad del festival crea una conexién con
la comunidad local de acogida.

Las participantes en el festival interactlan con los solicitantes de asilo, un grupo normalmente
marginado sin muchas oportunidades de relacionarse positivamente con su comunidad de
acogida. En el Festival Tgnder pueden presentarse de otra manera, pues comparten su comida
y cultura y se convierten en ciudadanos comprometidos a través del voluntariado. Randi Arami
Maach, gestora de proyectos de Taste The World y de Asyl Syd, explica:

V74
Nosotros [Asyl Syd] tenemos la obligacion de dar a conocer a los solicitantes de asilo la
sociedad danesa, y consideramos que la cultura del voluntariado forma parte de la sociedad
”

danesa, que ellos [los solicitantes de asilo] deberian conocer
— Randi Arami Maach, project manager, Taste The World

Randi Maach también comenta el alcance del puesto de comida: "El festival promociona a
nuestros usuarios [solicitantes de asilo] como parte de la sociedad danesa y como personas con
las que no es peligroso estar. (....) Hubo mucha cobertura de prensa, y nuestros residentes
suelen tener una publicidad muy negativa, pero en este caso fue todo lo contrario".
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https://www.youtube.com/watch?v=sbuWpvAPAfc
https://www.youtube.com/watch?v=3pOCOt3jCWY
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DESARROLLAR COMPETENCIAS PROFESIONALES

Tras el festival, todos los voluntarios reciben un certificado por su labor. La expedicion de
certificados aborda de forma innovadora el reto critico al que se enfrentan los jovenes
refugiados e inmigrantes. Durante su proceso de migracion, su educacion y su desarrollo
profesional quedan en suspenso durante un periodo incierto. El certificado atenua el impacto
negativo y complementa sus curriculos. Muestra su motivacion y voluntad de participar en la
sociedad civil y demuestra a los posibles empleadores aptitudes y valores

fundamentales, como la colaboracion, el compromiso vy la responsabilidad.

Nombre: Tgnder Festival

Ciudad y pais: Tgnder, Dinamarca
Aforo: 15,000

Localizacion: Tgnder Dyrskueplads
Camping: S/
Numero de dias: 4

Fundada en: 1974

asylsyd.dk


https://asylsyd.dk/
https://tf.dk/

Roskilde Festival es el mayor festival de musica y arte del norte de Europa, y redne a 100.000

invitados y 30.000 voluntarios de los paises nordicos, Europa y todo el mundo. También es uno
de los mas antiguos, pues se remonta a 1971. A finales de junio, las personas festivaleras se
reunen al sur de Roskilde, a 35 km de Copenhague. Roskilde Festival presenta un variado vy
progresivo programa de musica, arte y activismo con mas de 180 actuaciones.

Es un festival independiente y sin animo de lucro
organizado por la Sociedad Benéfica del

Roskilde Festival, y todos sus beneficios
se donan a iniciativas en beneficio de
nifios/as y jévenes o en apoyo de

proyectos humanitarios o culturales.



CIRCULAR LAB

Junto con la Fundacién Tuborg, el Roskilde Festival ha creado The Circular Lab, que ofrece a al
menos 200 jévenes emprendedores la oportunidad de abrir camino y desarrollar ambiciosas
soluciones circulares para el futuro. Las soluciones circulares consisten, por ejemplo, en disefiar
productos duraderos o desarrollar nuevos modelos de derechos de uso de un producto. La
plataforma central del laboratorio sera el Roskilde Festival.

ROSKILDE
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PROBAR SOLUCIONES CIRCULARES EN UNA CIUDAD FESTIVAL TEMPORAL

El Laboratorio Circular permite a jovenes emprendedores probary desarrollar soluciones ecolo-
gicas innovadoras en Roskilde Festival. El objetivo es aumentar la influencia de los jévenes en un
futuro mas sostenible y el comportamiento climatico de los ciudadanos en general. Con 130.000
habitantes, Roskilde Festival es comparable a una ciudad mas grande. Al mismo tiempo, la
temporalidad convierte a la comunidad del festival en una plataforma Unica para probar nuevas
soluciones sostenibles con potencial para cambiar el comportamiento de la sociedad.

Kristine Barenholdt Bruun, responsable del Circular Lab, subraya la importancia de las pruebas
en colaboracion con el festival:
74

Hay que aprovechar los efectos sinérgicos. Si, por ejemplo, hay algunas startups que estdn
probando soluciones alimentarias, deben probarlas en los puestos de comida del festival, y si
algunas startups estan probando nuevas construcciones circulares, el festival debe acogerlas
y asegurarse de que pasan a formar parte de su forma de trabajar con la construccion. ”

— Kristine Barenholdt Bruun, responsable de The Circular Lab, Roskilde Festival

roskilde-fesival.dk/circular-lab 12 s mowmonmcmon



https://www.youtube.com/watch?v=8Fj0qFzULk0
https://www.youtube.com/watch?v=1_ZdYGxgrjw
https://www.youtube.com/watch?v=1_ZdYGxgrjw
https://www.roskilde-festival.dk/da/circular-lab/background

FACILITAR EL CAMBIO APOYANDO A LA JUVENTUD EMPRENDEDORA

En el proyecto, las personas emprendedoras obtienen acceso sistematico a conocimientos,
redes profesionales, otras empresas y posibles inversores que pueden sacar adelante sus
soluciones y crear una base empresarial sélida. La ambicion es ayudar a las emprendedores
verdes del futuro en su camino creando un marco en el que puedan cuestionar y probar sus
soluciones concretas en un laboratorio flexible y gigante lleno de gente y posibilidades. Al
mismo tiempo, las soluciones del laboratorio deben concienciar a las participantes del festival
sobre el comportamiento ecolégico y contribuir a una reduccién significativa de los residuos del
festival.

Kristine Barenholdt Bruun explica los resultados positivos para las nuevas empresas que
participan en Circular Lab:

V74
Una de las cosas que las start-ups con las que trabajamos destacan como resultado positivo

es que llegan a conocerse. Puede que estuvieran completamente solas cuando empezaron su

negocio y formar parte de esta red con otros empresarios significa mucho. Varias de las

empresas han empezado incluso a fabricar productos conjuntos, algunas se plantean
”

fusionarse y se estdn formando asociaciones transversales.

— Kristine Barenholdt Bruun, responsable de The Circular Lab, Roskilde Festival
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DREAM CITY

SONAR Y CO-CREAR

Dream City es un barrio impulsado por los participantes, sostenible y orientado a la comunidad
dentro de la gran ciudad temporal del Roskilde Festival. Los habitantes de Dream City son
jovenes y creativos participantes en el festival, llamados sofiadores. Desde 100 dias antes del
festival, los sofiadores se reldnen los fines de semana y construyen sus campamentos. Sofiando
y co-creando, se convierten en ciudadanos de Dream City. Junto con otros sofiadores, crean una
ciudad y una comunidad basadas en los valores fundamentales de innovacion, curiosidad,
ciudadania, compromiso y diversidad.

Uno de los voluntarios del equipo responsable de Dream City, Emil Nielsen, explica como esta
iniciativa no sdlo crea valor para el festival, sino que también tiene potencial para repercutir en
la sociedad danesa.

“”
A menudo hablamos de si nosotros [Roskilde Festival] vivimos en una burbuja. éLas cosas

que hacemos en el festival tienen alguna repercusion en la sociedad danesa? é{De qué
magnitud es nuestro efecto como festival? ¢Y, son los participantes los que aportan ese algo
al festival, o les damos algo que puedan utilizar con el resto de la sociedad danesa? Dream
city es, en muchos sentidos, un hecho representativo de lo bueno que puede llegar a ser, de lo
mucho que puede soportar nuestra comunidad y en qué direcciones vamos. (...) Dream city no
son solo las grandes fiestas. Los Dreamers celebran actos las 24 horas del dia durante el
festival, en los que arrojan luz sobr’e’, por ejemplo, las preocupaciones por la sostenibilidad

socioeconomica y medioambiental.

— Emil Nielsen, Dream City, Roskilde Festival

ROSKILDE FESTVALS AS SOCIAL INNOVATION INCUBATORS
FESTIVAL
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UNA CIUDAD TEMPORAL Y SOSTENIBLE

Dream City tiene una infraestructura formal, similar a la de una ciudad. El centro de Dream City
consta de un ayuntamiento, una cocina comunitaria y una estacion de reciclaje, los cuales
proporcionan servicios esenciales, instalaciones, ayuda y orientacion. Todos los campamentos
se responsabilizan unos de otros, contribuyendo a la comunidad y creando actos significativos
en los que participen sofiadores y otros asistentes al festival. Se anima a los campamentos a
que, a la hora de planificar sus contribuciones, piensen de forma sostenible en cuanto a
materiales, recursos, durabilidad y la union.

facebook.com/dreamcity.roskildefestival

AL 5 500 ANOVATON INCUBATORS instagram.com/dreamcity rf



https://www.facebook.com/dreamcity.roskildefestival/
https://www.instagram.com/dreamcity_rf/?hl=da
https://www.youtube.com/watch?v=cTQPBHJC1hY
https://www.youtube.com/watch?v=QamkfHnxpyw

UNICORNY CAMP - SONAR Y QUEERING SPACE

El campamento Unicorny, uno de los muchos campamentos de Dream City, es un espacio seguro
para las personas LGBTQIA+ en Roskilde Festival. Sus residentes organizan actos, como debates,
competiciones de lucha libre con purpurina, desfiles del orgullo y fiestas, que cuestionan las
normas de género y sexualidad que dominan la vida cotidiana en la sociedad y en Roskilde
Festival. El campamento Unicorny pretende renegociar los conceptos de inclusividad. Emil
Nielsen comenta la vida del campamento en Dream City:

74
Dream City es un lugar donde también puedes participar como 'participante periférico

legitimo’, lo que significa que no pasa nada por ser espectador. Hay mucha gente diferente,
asi que casi seguro que encuentras a alguien con quien conectes. He oido a varias personas
decir que se han encontrado a si mismas en esas comunidades, por ejemplo en el

”
campamento Unicorny.

— Emil Nielsen, Dream City, Roskilde Festival

—
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FLOKKR

Flokkr es el centro comunitario del Roskilde Festival. Flokkr es a la vez un escenario y un espacio
para talleres. Sirve de punto de encuentro para los invitados al camping del Roskilde Festival. Su
nombre hace referencia a la antigua palabra ndérdica para los puntos de reunién. Desde 2016,
es la plataforma del festival para personas activistas, musicos, escritoras, hackers, bailarinas y
cientificas.

ARTE, CREATIVIDAD Y MUSICA COMO CATALIZADORES DEL CAMBIO SOCIAL

Tras tres afos trabajando con Flokkr y comprobar el potencial del proyecto, Roskilde Festival
convirtio Flokkr en una plataforma para todo el afio. Flokkr on Tour, que visitd el Roskilde
Festival, su festival hermano de conferencias y conocimiento GRASP, festivales democraticos y
eventos juveniles en Dinamarca. En 2022, Flokkr on Tour incluyé cuatro movimientos activistas:
The Green Youth Movement, Fridays for Future Denmark, LGBT+ Denmark, Young Energy vy el
dlo artistico Baum & Leahy, que trabaja con materiales sostenibles en sus instalaciones
artisticas. Junto con los comisarios del festival de Roskilde, crearon un lugar temporal para
debatir, reunir conocimientos y crear juntos. Su objetivo es investigar como los métodos
artisticos y creativos pueden contribuir a un compromiso mas amplio de las jovenes y centrarse
en la justicia climatica y los derechos LGBTQIA+.

o
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IMAGINAR UN FUTURO SOSTENIBLE

Como parte de FLOKKR on tour 2022, The Green Youth Movement organizd sesiones de
meditacion sobre el futuro, invitando a las participantes a reflexionar sobre cémo podria ser un
futuro sostenible y en qué podemos mejorar. Cada participante se puso los auriculares y se puso
comoda sentada o tumbada mientras escuchaba este viaje de meditacion pregrabado, el cual
les guiaria para imaginar su visién del futuro.

En otra actividad, las activistas de The Green Youth Movement invitaron a las asistentes al
festival, a un debate sobre como discutir y hablar de la crisis climatica. Las participantes en el
debate subieron al escenario y eligieron un bando antes de saber sobre qué iban a debatir. Esto
llevd a algunos participantes a adoptar puntos de vista opuestos sobre lo que creian,
adquiriendo una comprension de un debate respetuoso y experimentando con la forma de
formular diferentes argumentos.

PENS WHEN
COME TOGETHER?

roskilde-festival.dk/flokkr-on-tour 12 e monmonmcmon



https://www.youtube.com/watch?v=DHEHIQXjjyA
https://www.roskilde-festival.dk/en/years/2023/news/flokkr-on-tour/
https://www.youtube.com/watch?v=2JOiE85sEuo&t=2s

UNA PRACTICA DE APRENDIZAJE COLECTIVO

Al participar en el proyecto FLOKKR on tour, ONG y grupos de activistas experimentan el uso de
métodos artisticos y creativos, como herramientas para generar un cambio social. Karin
Gottlieb, gestora de proyectos de FLOKKR, ha observado como FLOKKR no solo tiene un impacto
en el publico de FLOKKR, sino también en las organizaciones juveniles participantes que forman
parte de FLOKKR on tour:
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Cuando se crean colaboraciones interprofesionales, como se hace en FLOKKR, se puede
ver como los actores se hacen mejores mutuamente. No me cabe duda de que "Fridays For
Future" y "The Green Youth Movement" 5’3 mejoran mutuamente y han aprendido mucho

unas de otras al formar parte de FLOKKR.

— Karin Gottlieb, directora del proyecto FLOKKR, Roskilde Festival




TURNING TABLES DENMARK

Turning Tables es una ONG con presencia internacional que trabaja para empoderar a jovenes
marginados en diferentes contextos internacionales, proporcionandoles los medios para
procesar y expresar creativamente sus retos, esperanzas y suefios de un futuro mejor.
Principalmente dirige sus programas a través del cine, la musica y la fotografia. Artes que crean
entornos creativos a través de la inspiracion, el aprendizaje y la transferencia de tecnologia,
generando entornos que permiten la autoexpresion artistica en espacios donde de otro modo
no hubiera sido posible.

Turning Tables Denmark dirige, junto con artistas locales, laboratorios creativos en barrios
desfavorecidos del Gran Copenhague y Roskilde. En Roskilde Festival,w las asistentes pueden
disfrutar de conciertos y exposiciones fotograficas de los nifios/as y jovenes de Turning Tables.

sy AL
TURNINGTABLES ROSKILDE

i DANMARK
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https://www.youtube.com/watch?v=0q_1yiAoUuU
https://www.youtube.com/watch?v=5PAA4-JxdL8

EL CAMBIO A TRAVES DE LAS ARTES CREATIVAS

A través del cine, la fotografia y la musica, las personas dinamizadoras crean espacios libres,
creativos y ltdicos, donde nifios/as y jovenes pueden expresarse. La iniciativa tiene sus raices en
el empoderamiento de los jovenes, con su eslogan“hecho pory para los jovenes”, amplificando
sus voces sobre las cuestiones que les conciernen. De este modo, se apoya a la juventud
marginada dando respuesta a problemas transversales. Ademas, se encuentran espacios
innovadores para reforzar su resiliencia y bienestar mental, y se proporcionan vinculos para
alimentar la cohesidén social a través del desarrollo de una identidad positiva. El director general
de Turning Tables Dinamarca, Martin Hgjland, es consciente de como se trabaja la narracién
interna de Turning Tables:

"
Me invitan a tantos debates, charlas y procesos culturales que tratan de inclusion, de

como incluir a personas con otros origenes étnicos y de como conseguir que se incluya a lo
que la gente llama 'jovenes vulnerables'. Pero nuestra idea fundamental es justo la
contraria. Nuestra idea se dirige hacia, como nosotros, como organizacion Turning Tables
Denmark, y las personas artistas que trabajan con nosotros, podemos estar incluidas en la
vida de los/as nifios/as y jovenes de estas zonas [zonas desfavorecidas]. Nosotros somos los
que tenemos algo que ganar. No se trata de hacer algo por ellos [los nifios y jovenes] porque
nos sintamos mal por ellos. Creo que los festivales deben cambiar radicalmente su
perspecﬁ);a y pensar '¢Qué nos estamos perdiendo por no tener su realidad en nuestro

festival?

— Martin Hgjland, CEO, Turning Tables Denmark
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DESARROLLO DE HABILIDADES: CONSTRUIR REDES Y CREAR
EMPODERAMIENTO

Las Mesas Giratorias utilizan un enfoque basado en productos, para fortalecer redes y crear
puentes dentro y fuera de las comunidades. Crear y construir productos reduce las distancias
entre las personas al tiempo que se trabaja por un objetivo comun. Este proceso también
fomenta la capacidad de crear habilidades técnicas en un espacio abierto donde las personas
jovenes puedan autoreflexionar y abogar por el cambio a través de sus productos.

Esta metodologia genera un empoderamiento y una concienciacién tanto individual como
colectiva a escala comunitaria, nacional e internacional. Este enfoque Unico de utilizar la musica
como lenguaje universal para la comunicacion juvenil, ha demostrado ser muy eficaz en zonas
donde el simple hecho de Ilegar a los jévenes marginados suele estar plagado de obstaculos. El
enfoque basado en el producto es vital para Turning Tables Denmark, y Martin Hgjland cree que
es la mejor manera de lograr un cambio real hacia una industria cultural mas diversa:
74

Creo que algo importante para crear un cambio social es actuar. Hacer algo. Hay muchos
debates y conversaciones sobre la inclusion, los derechos y la diversidad en la industria
musical. Hay un numero incalculable de reuniones de personas que se sientan a hablar del
problema [no hay suficiente diversidad en la industria musical]. Creo que se consigue mds,
actuando por ejemplo en un festival. Nuestra juventud procede principalmente de minorias
étnicas y estd formada aproximadamente por un 50% de chicas y un 50% de chicos. No nos
sentamos a hablar en el festival sobre la diversidad en la industria musical, sino que
hacemos un concierto en el festival, que es diversidad. El festival como plataforma debe ser
algo distinto al "Folkemgdet" [Folkemg@det pd Bornholm - festival de la democracia en la isla

”
de Bornholm], donde sélo hay un debate tras otro. Preferimos la accion a la palabreria.

— Martin Hgjland, CEO, Turning Tables Denmark

Una parte integral del apoyo a las personas jovenes consiste en proporcionarles un espacio que
les permita desarrollar positivamente sus identidades y mantenerlas en su transicion a la edad
adulta. Asi pues, hay que esforzarse por apoyarles, a sus compafieras y a las comunidades en las
que residen. Con la finalidad de construir colectivamente un didlogo y una autorreflexion
saludables que apoyen el desarrollo de mecanismos de afrontamiento positivos.

turningtables.dk/roskilde-festival-2019
turningtables.org/about 22 st sownoumcmon



https://www.turningtables.dk/roskilde-festival-2019
https://www.turningtables.org/about
https://www.turningtables.org/about

Nombre: Roskilde Festival
Ciudad y pais: Roskilde, Dinamarca
Aforo: 130,000

Localizacidn: Roskilde Dyrskueplads
Camping: S/

Numero de dias: 8

Fundada en: 1971



El Festival Superbloom se estrend el primer fin de semana de septiembre de 2022 en el

Olympiapark y Estadio Olimpico de Munich. En el debut de este evento anual, con todas las
entradas agotadas, las 50 000 asistentes experimentaron un concepto de festival que nunca
antes habia existido de esta forma en el mercado aleman.

YOUR PLANET

Ademas de escenarios con diversos tamafios para actos musicales, Superbloom dedica la mitad
de su programa a contenidos no musicales. Entre ellos figuran las llamadas areas de
experiencias, que se centran en temas tan diversos como la danza, las artes escénicas, el arte,
la ciencia, la moda, el estilo de vida o un festival para los pequefios. O también un area que se
concibe a si misma como un patio de recreo interactivo, para proyectos de sostenibilidad,
iniciativas sociales y reflexiones innovadoras sobre nuestro futuro: se llama “YOUR planet”.

- FESTIVALS AS SOCIAL INNOVATION INCUBATORS



UN FORO PARA LA ACCION POSITIVA Y LA RESPONSABILIDAD SOCIAL

Para llevar a cabo este plan se selecciond una atractiva zona del recinto y se definieron areas
apropiadas para la presentacion y la accién. Aqui, se cred un lugar para evadirse de la vida
cotidiana y, al mismo tiempo, contribuir a hacer el mundo un poco mejor.

Todo podia ser un evento potencial de “YOUR planet”: charlas, actuaciones, actividades
practicas, talleres y mucho mas. La Directora del Festival, Fruzsina Szép, describe el
planteamiento del equipo a la hora de organizar: "Queremos ofrecer a las mentes inteligentes e
inspiradoras del activismo un lugar en Superbloom para presentar sus proyectos en una mezcla
Unica de informacidn, entretenimiento e interaccion".

ACTIVACION DE LOS ACTIVISTAS

Para llenar de vida YOUR planet, el festival necesita activistas. Aqui es precisamente donde entra
una de las principales tareas del equipo de organizacion: Dirigirse personalmente a grupos de
activistas, ONG e instituciones publicas y motivarles para que integren una amplia variedad de
proyectos que contriubuyan a la gran gama de actividades socialmente relevantes. Szép
describe el proceso asi: "Activar a la gente activa de la region y mostrar su creatividad es
inmensamente importante para nosotras", y continda diciendo: "Conjuntamente con el resto de
activistas de Alemania o del mundo; hacen que ‘YOUR planet’ sea colorido y diverso".

Una vez al afio, Superbloom abre publicamente una convocatoria ofreciendo plazas en ‘YOUT
planet’, explicando las condiciones para las organizaciones asociadas. En su solicitud, describen
el mensaje y la mision de sus acciones, asi como la interaccién prevista con el publico: cuanto
mas creativa y festivalera, mejor. El equipo del festival utiliza estas solicitudes para confeccionar
un programa coherente de actividades y expositores. La clasificacion de los solicitantes segun
los ODS (Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU) también ayuda a garantizar una amplia

variedad de contenidos.

SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS superbloom.de



https://superbloom.de/
https://www.youtube.com/watch?v=ePEpDofOxds
https://www.youtube.com/watch?v=ePEpDofOxds
https://www.youtube.com/watch?v=SBmFHV7Bc84
https://www.youtube.com/watch?v=SBmFHV7Bc84

PODER POSITIVO

El festival reuniod el primer afio a 30 organizaciones en ‘YOUR planet’, demostrando de esta
manera su poder positivo. Entre ellas habia desde iniciativas locales por el clima y el medio
ambiente, hasta grupos de activistas feministas y ONGs de salvamento maritimo. Tampoco
faltaron las instituciones politicas y educativas o las secciones regionales de ONGs
internacionales como Greenpeace o Amnistia Internacional.
V74

Fue maravilloso ver como el publico aceptaba la oferta del programa, los estantes
estuvieron ocupados todo el dia. La gente dedico mucho tiempo a las actividades, y

”
mantuvimos conversaciones muy valiosas en el escenario yeén los estantes.

— Fruzsina Szép, Directora del Festival, Superbloom

Y no sélo se reunieron visitantes y activistas, sino que también se conectaron diferentes
organizaciones, hecho que ha marcado el nacimiento de las primeras asociaciones desde
( 7

YOUR planet’. o o F —~
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Nombre: Superbloom
Ciudad y pais: Munich, Alemania
Aforo: 50,000

Localizacidn: Parque Olimpico y Estadio Olimpico
Camping: No

Numero de dias: 2

Fundada en: 2022
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Rocken am Brocken es un festival al aire libre de tres dias de duracion que se celebra annual-

mente en Harz (Alemania). El primer festival se celebrd en agosto de 2007 y reunio a unos 6.000
asistentes diarios. El festival se celebra bajo el lema "Naturaleza, musica, amistad" y tiene lugar
en la pradera que bordea el Parque Nacional de Harz; los arboles y el verde rodean todos los
escenarios. El cartel del festival incluye unos 50 artistas que representan géneros que van desde
el indie, hasta el ska o el electro. El camping ecoldgico forma parte del ADN de Rocken am
Brocken: sus festivaleros acampan en plena naturaleza y respetando esta y el medio ambiente.

EL CAMINO ACUSTICO (AKUSTIKPFAD)

El Sendero Acustico es una experiencia Unica en Rocken am Brocken que invita a los
participantes a experimentar la armonia de la naturaleza y la musica, y a sumergirse en la
fascinante flora y fauna de las montafias de Harz. En pequefios grupos, las personas invitadas al
festival caminan a lo largo de arroyos y altos arboles, guiados por un guarda forestal en la vivida
naturaleza salvaje de las montafias de Harz. Los guardabosques locales comparten sus
conocimientos sobre plantas comestibles, hierbas, flores y animales curiosos. También se
aseguran de que el grupo circule con seguridad por el bosque hasta las paradas en boxes, donde
los musicos tocan en acustico amplificado por la naturaleza.

FESTIVALS AS SOCIAL INNOVATION INCUBATORS



https://www.youtube.com/watch?v=8TrBYSn5ZQc
https://www.youtube.com/watch?v=Be8YqtJkzqw

VOLVER A CONECTAR CON LA NATURALEZA

El Sendero Acustico subraya el modus general del festival de simular encuentros entre la
naturaleza, la musica y el ser humano. La aventura por el bosque encierra ambiciones vy
potencialidades didacticas y perceptivas, desde los conocimientos compartidos por el guarda
forestal, hasta la transicién mas intangible en la comprension de lo que puede ser la naturaleza:
algo por lo que apasionarse y con lo que volver a conectar, un lugar de alegria, consuelo y
experiencias compartidas.

UN ENFOQUE HOLISTICO DE LOS GRANDES PROBLEMAS

La sutil labor de cambiar la percepcion de la naturaleza a través de experiencias, se combina con
otras actividades como diversos talleres de aprendizaje sobre temas relacionados con la
naturaleza. Los problemas globales, el clima y la crisis de la biodiversidad ,se conectan con la
experiencia local y corporal de la naturaleza. Lugar que hay que respetar, proteger y preservar
incluso después de regresar del festival. Los beneficios de la caminata por el Sendero Acustico

se donan al Parque Nacional del Harz.

Nombre: Rocken am Brocken

Ciudad y pais: Elend, Oberharz am Brocken, Alemania
Aforo: 6,000

Localizacidn: Pradera que bordea el Parque Nacional de Harz
Camping: S/

Numero de dias: 3

Fundada en: 2007

brocken.rocks S



https://brocken.rocks/

Ruisrock es uno de los festivales mas antiguos y destacados de Finlandia. Se celebra en el

Parque Nacional de Ruissalo, en Turku (Finlandia). Durante el fin de semana, Ruisrock lleva a sus
invitados de viaje a otro mundo lleno de alegria, amistad vy libertad. Ademas del variado
programa musical, el festival ofrece una gama de servicios de comida y bebida de alta calidad.

RUISSIRAATI

Ruissiraati, o el Jurado Ruisrock, como seria la traduccion al inglés, es un panel de jovenes de
entre 16 y 24 aflos de toda Finlandia. Junto con ellos, Rusirock organiza talleres sobre diversos
temas relacionados con la produccion de festivales. Unas veces para debatir y conocer su punto
de vista y otras para crear nuevas ideas. La productora del Festival Ruisrock, llona Numminen,
describe Ruissiraati como un modelo de co-creacion para Ruisrock y sefiala un cambio de
estrategia que comenzo en 2020:

”Hasta 2020, Ruisrock llevaba mds de diez anos realizando estudios cuantitativos.
Obteniamos muchos datos cuantitativos de las encuestas de audiencia, pero nos faltaba
una vision mas profunda de la nueva generacion de espectadores. Al mismo tiempo, era
evidente que nuestro equipo y los compaiieros que nos rodeaban estaban envejeciendo.

”
Nos dimos cuenta de que seria necesario conocer mejor a la Generacion Z.

—llona Numminen, productora, Ruisrock

RUISROCK
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Los miembros del Ruissiraati se unen al festival, realizan pequefias tareas de seguimiento o
participan en la accidn. Las experiencias que esto les aporta se utilizan para desarrollar el festival
en talleres en el periodo interfestival durante el otofio.

CO-DISENAR LA EXPERIENCIA FUTURA

Para Ruisrock, es de suma importancia hacer un evento que represente las visiones y deseos de
su publico. Ruissiraati aporta nuevas perspectivas al equipo de produccion del festival y ayuda
a anticipar tendencias futuras. Con esta iniciativa, Ruisrock presenta una forma de incluir
activamente las voces de los jovenes que, ademas, aprenden cdmo se organiza un festival y
pueden transmitir las necesidades o prioridades que les gustaria tener. El contacto directo con
Ruissiraati es esencial para demostrar que sus voces son escuchadas y que lo que discuten en
el grupo es util para el festival. Numminen da mas detalles:
/4

Ruissiraati proporciona al festival conocimientos reales y actualizados sobre como ve el
mundo el publico joven potencial y qué es importante para ellos. Nos permite ver el valor y
las actitudes, Ilgs tendencias futuras y desarrollar un festival relevante para los jovenes

participantes.

—llona Numminen, productora, Ruisrock

FESTIVALS AS SOCIAL INNOVATION INCUBATORS


https://www.youtube.com/watch?v=3fP95Ws0uLY

ALZAR LA VOZ DE LA JUVENTUD

Ruissiraati se reune con el equipo del festival en talleres para crear y desarrollar ideas para los
distintos elementos de Ruisrock. Las areas de desarrollo se deciden conjuntamente, y el jurado
tiene derecho a aportar mejoras. Como resultado, las innovaciones de los festivales se crean de
abajo arriba- los miembros del jurado también pueden participar en la implementacion.

La diversidad y la participacion activa de los jévenes son las claves del éxito de esta practica. La
seleccion de un perfil diverso garantiza la representacion de una variedad de realidades e ideas
y permite a los jovenes reflexionar sobre sus situaciones cotidianas. Asi, el jurado de Ruisrock se
compone de un grupo diverso de jévenes de toda Finlandia y, para evitar el pensamiento
automatico de grupo, el conocimiento previo de Ruisrock es opcional. Para garantizar que
cualquiera pueda dedicar tiempo a esta tarea crucial de innovacion social, los miembros del
jurado reciben una compensacion por participar en los talleres.

Nombre: Ruisrock
Ciudad y pais: Turku, Finlandia

Aforo: 35,000 (por dia)

Localizacion: Ruissalo National Park
Camping: S/
Numero de dias: 3

Fundada en: 1970



El festival de tres dias We Love Green se cred como parte de una nueva generacion de festivales
en 2011. Se celebra en el mayor parque publico de Paris, el Bois de Vincennes. Su programa
incluye cuatro escenarios musicales, un escenario de reflexion presentado por el periédico

francés Le Monde, una escenografia ecodisefiada, una incubadora de 50 start-ups, ONG,
proyecciones de peliculas y documentales, y un patio de comidas que redune a mas de 50
restauradores, chefs comprometidos con el comercio ecoldgico, local y justo. La 82 edicion de
We Love Green concluyd con una asistencia récord de mas de 80.000 invitados. We Love Green
invita a artistas que hacen la musica de nuestro tiempo.

We Love Green es un festival experimental de soluciones para el desarrollo sostenible en las
industrias del entretenimiento en vivo y los eventos. A través de sus seis propuestas culturales,
We Love Green demuestra que el desarrollo sostenible es compatible con nuestro estilo de vida
actual. Se adhieren a una tabla de sostenibilidad de ocho puntos con puntos focales como la
energia, el agua, la gestion de residuos, la compensacion de carbono y la economia circular, el
transporte, los servicios alimentarios y la sensibilizacidn. Sus pioneras técnicas de produccion
ecoldgicas son un elemento esencial del festival.

LOVL:
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INNOVATIONS VILLAGE

Innovations Village es un lugar para explorar, compartir, aprender y marcar la diferencia. En su
Innovations Village, We Love Green redne a empresas innovadoras y ONG. Juntas permiten a los
asistentes al festival descubrir estructuras creativas y activistas. We Love Green mira al futuro
invitando a una veintena de organizaciones innovadoras a presentar sus proyectos que
responden a los retos del mafiana. Un jurado de profesionales del sector selecciona a las
empresas y ONG que integran Innovations Village. Las ONG que se unen a Innovations Village
transmiten mensajes importantes y dan soluciones a problemas actuales.

S — welovegreen.fr/village-innovations-ong



https://drive.google.com/file/d/1CTrdi9oZe_ljFwuyaXtW1MzKjTehMKSy/view
https://www.youtube.com/watch?v=WS5jNcHX23k
https://www.welovegreen.fr/village-innovations-ong/

En la actualidad, situado en el centro del festival, Innovations Village es un espacio de
intercambios y encuentros para los asistentes al festival, con representantes de la economia
circular, las tecnologias del mafiana y activistas. Al participar, los festivaleros descubren a los
actores de la economia social, las marcas de moda sostenible, las tecnologias del mafiana vy las
ONG influyentes, como Surfrider Foundation, Greenpeace, Amnistia Internacional y Oxfam, que
proponen talleres, juegos y obras de teatro para comunicar la sostenibilidad con el fin de
implicar a los festivaleros. También es una oportunidad para que los asistentes al festival
descubran nuevos sectores y trabajos significativos, conozcan a las ONG y se impliqguen con
ellas. Este es el corazén de este centro de innovacion.

Nombre: We Love Green
Ciudad y pais: Paris, Francia
Aforo: 80,000 (en 3 dias)
Localizacidn: Bois de Vincennes

Camping: No

Numero de dias: 3

Fundada en: 2011



Sziget Festival es un festival musical y cultural que se celebra cada agosto en Budapest

(Hungria). El festival comenzd como una pequefia reunion en 1993 y desde entonces ha
evolucionado hasta convertirse en uno de los mayores festivales de musica de Europa que, a lo
largo de seis dias, reune a los mas grandes nombres de la musica de la mas amplia variedad de
géneros con mas de 1.000 actuaciones en 60 escenarios. Cada verano, el festival acoge a cientos
de miles de participantes de mas de 100 nacionalidades. El recinto esta cerca del centro de la
ciudad, lo que permite a los asistentes al festival explorar Budapest en cualquier momento de
su estancia.

SUPERAR

Cada afio, Sziget se asocia con una organizacion benéfica a la que quiere apoyar. En 2019 y
2022, se asociaron con Superar, donde el depdsito de cada vaso reutilizable depositado en un
punto de recogida en Sziget, se destind a apoyar el programa. Superar también actud en el
festival ambos afios.

THE ISLAND
OF FREEDOM
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EDUCACION MUSICAL EN DEFENSA DE LA EQUIDAD

Superar es una iniciativa que empodera a nifios/as y jovenes de condiciones desfavorecidas a
través de la creacion musical activa para superar sus limites socioecondmicos. Superar utiliza la
educacion musical como herramienta de didlogo entre los distintos grupos de la sociedad,
defendiendo la importancia de la igualdad de oportunidades para todos los nifios. Superar
considera que la promocion artistica diaria es una forma prometedora de llegar a personas de
todos los origenes sociales, étnicos, religiosos, politicos y educativos, educandolas para que
sean ciudadanos europeos autosuficientes y responsables.

Superar cree que la educacién musical promueve una serie de resultados positivos. Su modelo
se basa en laidea de que formar a cada alumno para que desarrolle su potencial musical mejora
su concentracion, motivacion, creatividad y confianza. Trabajar juntos de forma creativa
refuerza el sentido de comunidad, la capacidad de comunicacion, la consideracion hacia los
demas, la tolerancia y la aceptacion de la critica. Cultivar estas habilidades es una parte
fundamental de su modelo y esta en el centro de muchas cuestiones sociopoliticas y educativas.
Mas de 2000 nifios se benefician de Superar, entre ellos unos 27 de Austria, Suiza, Eslovaquia,
Bosnia, Rumania y Liechtenstein.
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Our goal was to reach children,
who otherwise would not have access to musical education.

szigetfestival.com

facebook.com/superarhungary
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https://szigetfestival.com/en/
https://www.facebook.com/superarhungary
https://www.instagram.com/superar_hungary/
https://www.youtube.com/watch?v=eKJF0-Ug8jI
https://drive.google.com/file/d/1Z2-WfLI-0u12KyFlAcF0xh0iUNQ7XHpv/view

ELEVAR LAS PERSPECTIVAS DE LOS/AS NINOS/AS PARA LA VIDA

El objetivo de Superar es matricular gratuitamente a muchos nifios en programas de educacién
musical. El proyecto ofrece a nifios/as y familias la posibilidad de conectar con la vida publica y
cultural de su ciudad, establecer vinculos con artistas y su entorno y conocer asi a personas e
ideas a las que de otro modo no tendrian acceso. El objetivo mas crucial de Superar es elevar
las perspectivas de los/as nifios/as para la vida y ayudarles a descubrir su potencial,
especialmente para sus carreras educativas. Superar trabaja constantemente para mejorar las
oportunidades educativas de los nifios a través de diversas cooperaciones. Organizan visitas a
distintos departamentos de sus socios de cooperacion (salas de conciertos, teatros) para dar a
conocer a los nifios otras opciones para su formacion profesional.

V74
... La musica, como lenguaje comun de la humanidad, puede desempenar un papel

esencial en el desarrollo de la personalidad. Cada vez hay mds pruebas de que una

educacion musical y artistica de alta calidad aporta beneficios a los nifios que van mads alld
”
de las propias habilidades musicales.

— Judith Morvay, Directora de Programas, Superar Hungary

Nombre: Sziget Festival

Ciudad y pais: Budapest, Hungria
Aforo: 450,000 (en 6 dias)
Localizacién: Obuda Island
Camping: S/

Numero de dias: 6

Fundada en: 1993




Mother Tongues Festival es el mayor festival de celebracién de la diversidad linglistica a través
de las artes en Irlanda. El festival esta dirigido por Mother Tongues, una empresa social que
trabaja para promover el multilingliismo y el didlogo intercultural en Irlanda. Su misién es

mostrar el rico tapiz artistico y cultural del pais y conectar a la gente a través del poder de la
lengua. El festival se celebra durante cinco dias en febrero y ofrece talleres, mesas redondas,
exposiciones, danza, musica, arte, actuaciones en directo, cine y cuentacuentos en mas de 15
idiomas. El Mother Tongues Festival pone de relieve la labor de artistas internacionales que
residen actualmente en Irlanda y atrae al publico a través de sus respectivas lenguas maternas.

El objetivo del Mother Tongues Festival es acoger a las comunidades para que desarrollen,
disfruten y compartan la cultura y la creatividad; nutrir a la préxima generacion de artistas;
seguir uniéndose a través de la creatividad; y, por ultimo, proporcionar un poco de alegria para
ayudar a la gente a superar los sentimientos de aislamiento y pérdida, y hacer que las familias
inmigrantes se sientan como en casa en Irlanda.

MOTHEZR TONGELS
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Las fundadoras del Mother Tongues Festival, Francesca La Morgia y Elena Cristofanon,
describen el propdsito del festival como social y artistico:

V4
Desde un punto de vista artistico, queremos explorar formas de hacer arte mediante el

uso de multiples lenguas e implicar cada vez mads a las comunidades locales en la creacion
artistica y en la narracion de sus propias historias. Desde un punto de vista social, queremos
desafiar la "mentalidad monolingiie" y mostrar a todos los miembros de la sociedad que el

”
multilingiiismo es una ventaja para las personas y nuestras comunidades.

TOLERANCIA: ARTE Y MULTICULTURALISMO

El Mother Tongues Festival se compromete a crear una sociedad mas segura, comprensiva y
abierta a través del arte. Como festival con raices en el didlogo intercultural y el multilingtismo,
esta naturalmente posicionado para enfrentarse a diversos problemas sociales a través de sus
programas, como el racismo y la xenofobia. Es justo decir que este festival es muy novedoso,
como lo describen La Morgia y Cristofanon:

”Mother Tongues es Unico en su género porque ofrece la oportunidad de sumergirse en
muchas lenguas diferentes a través de experiencias creativas. Creemos que es necesario
que nuestra sociedad tome conciencia del multilingiiismo y se abra a la diversidad. También
sabemos que muchas familias carecen de oportunidades para experimentar su lengua
materna fuera de su familia inmediata, por lo que nuestro festival les ofrece la oportunidad
de disfrutar de su lengua materna’,’ establecer nuevas conexiones y experimentar todo esto

a través de encuentros creativos.

— Elena Cristofanon y Francesca La Morgia, fundadoras del Mother Tongues Festival

“celebrates the diversity of Icngudges

J

S — mothertonguesfestival.com



https://mothertonguesfestival.com/
https://www.youtube.com/watch?v=UEFX9LGJwoY
https://www.youtube.com/watch?v=btWqtSC1_G0

Para atraer a un publico diverso y cada vez mas numeroso, el Mother Tongues Festival colabora
con otros grupos comunitarios en la planificacion del festival, garantizando especialmente la
participacion de las comunidades marginadas en la organizacion y planificacion. A la hora de
elaborar el programa del festival, se buscan las mejores practicas en materia de inclusion vy
accesibilidad, incluida la posibilidad de que el evento sea asequible para las personas con un
nivel econdmico mas bajo.

El festival fomenta el entendimiento cultural entre los asistentes reuniendo a distintos grupos
en una experiencia creativa transcultural. Asi se redefine el concepto del "otro" y se evita la
aparicion de una cultura dominante o por defecto. Al reunir a personas de origenes diferentes
pero a menudo con experiencias vitales similares, el festival crea una atmdsfera en la que Ia
gente se ve, se acoge y se comprende. Esto ayuda a desarrollar un sentimiento de comunidad
en torno al festival que ahora se lleva a cabo anualmente.

Nombre: Mother Tongues Festival

Ciudad y pais: Dublin, Irlanda

Aforo: 1,000

Localizacidn: Diferentes lugares en Tallaght, Dublin
Camping: No

Numero de dias: 5

Fundadaa en: 2018




Shine Festival es un festival para que las mujeres jévenes se ayuden mutuamente a encontrar

su lugar en el mundo moderno, donde cuestiones como la baja autoestima, el acoso escolar, la
diferencia salarial entre hombres y mujeres, la violencia contra las mujeres y la igualdad de
representacion de las mujeres en las instituciones siguen siendo algunos de los principales
problemas pendientes de solucién en nuestra sociedad.

Esta organizado por The Shona Project, que apoya a nifias y jovenes irlandesas para que
encuentren su lugar y su identidad y salgan adelante. El festival se dirige a mujeres jévenes,
estudiantes y colegialas adolescentes de mas edad. Las escuelas son las organizaciones
destinatarias, ya que permiten a los organizadores del festival llegar a cientos de mujeres
jovenes a la vez para lograr el maximo impacto.

FESTIVALS AS SOCIAL INNOVATION INCUBATORS Lhe survival ¢



EMPODERAR E INSPIRAR A LAS MUIJERES

A la pregunta de por qué es necesario el Shine Festival, Ellen Conway, Directora de
Comunicacion del Proyecto Shona, nos explica:

V74
Las irlandesas tienen una de las autoestima mads bajas del mundo, y también las tasas de

suicidio entre adolescentes mads altas de toda Europa. Algo estd ocurriendo con nuestras
jovenes, que es preocupante. Shine Festival crea una oportunidad para conectar a las
jovenes de Irlanda con mujeres irlandesas inspiradoras y auténticas, que han superado
multitud de retos para estar donde estan hoy. Creemos que si proporcionamos a las nifas
modelos de conducta inspiradores, se sentirdn capacitadas y apoyadas para utilizar sus
voces para impulsar el cambio y alcanzar cualquier meta que se hayan propuesto. ”

— Ellen Conway, Directora de Comunicacion, Proyecto Shona

Shine Festival proporciona a las mujeres jovenes la inspiracién que necesitan para aliviar los
sentimientos de estrés, aislamiento y ansiedad que se han vuelto cada vez mas frecuentes entre
este grupo demografico, especialmente desde la pandemia de covirus. El festival las invita a
formar parte de un movimiento de empoderamiento de mujeres fuertes, resistentes y positivas.
Los ponentes del festival tratan temas como la salud mental, la mentalidad, las carreras
profesionales, la diversidad, la individualidad y la sostenibilidad, ademas de contar con eventos
musicales y poesia.

HACER QUE LOS JOVENES PARTICIPEN EN EL CAMBIO

Este método de compromiso popular y apoyo entre iguales infunde un sentimiento de union
entre las jovenes de la escuela y la comunidad, al tiempo que les ofrece una plataforma nacional
donde celebrar su trabajo y sus esfuerzos.

shona.ie AT oo movmoummaos


https://shona.ie/
https://www.youtube.com/watch?v=ZiGyxS8jYgI

Este método de compromiso de base y apoyo entre iguales infunde un sentimiento de union
entre las jovenes de la escuela y la comunidad, al tiempo que les ofrece una plataforma nacional
donde celebrar su trabajo y sus esfuerzos. Se anima a cada escuela y a cada oyente a nominar
a una adolescente que haya demostrado valor, bondad, resistencia o espiritu comunitario. A
continuacion, los oyentes seleccionan a dos "héroes Shine" de cada emisora de radio, vy las
finalistas apareceran en antena vy pasaran a representar a su region en Shine Festival.

UN GRAN IMPACTO

El festival en linea de 2021 llegd a tener mas de 40.000 asistentes y mas de un millon de
visionados de video. El calibre de los ponentes invitados hace que el evento sea de lo mejor, con
una gama que va desde politicos, presentadores de medios de comunicacion, actrices de
Hollywood y activistas. Shine ha llegado a tal audiencia creando asociaciones con emisoras de
radio locales y regionales de toda Irlanda, convocando a oyentes de todas las partes del pais.
Para crear impacto, Conway tiene consejos para otros que quieran hacer un proyecto similar.

"
La pasion es la clave. Si tu objetivo es promover tu pasion y unir a un publico, este es tu

punto de venta unico. También es fundamental seleccionar a artistas y oradores que crean
”

en lo que haces y que estén en consonancia con tu mision.

— Ellen Conway, Directora de Comunicacion, Proyecto Shona

Nombre: Shine Festival

Ciudad y pais: Dublin, Irlanda

Aforo: 1,000

Localizaciéna: Clayton Hotel, Burlington Road
Camping: No

Numero de dias: 2

Fundada en: 2018
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EXIT es un festival de musica de verano que se celebra en la Fortaleza de Petrovaradin, en Novi

Sad (Serbia), con mas de 1.000 artistas que actian en mas de 40 escenarios y zonas del festival.

El festival se fundd en 2000 en University Park como movimiento estudiantil de lucha por la
democracia vy la libertad en Serbia y los Balcanes. Tras las elecciones generales yugoslavas de
2000, EXIT se trasladd a la Fortaleza de Petrovaradin en 2001, donde ha permanecido desde
entonces.

Dado que el festival se formd con el espiritu de una auténtica rebelidn juvenil, como
movimiento por la libertad en Serbia y la paz en los Balcanes, la declaracién de intenciones del
festival ha sido clara desde el principio: lograr el cambio social a través del poder de la musica.
La responsabilidad social sigue siendo el aspecto clave de las actividades del festival, que se
centran en actividades medioambientales y humanitarias, el desarrollo de industrias creativas,
la creacion de marcas de destino y la cooperacion regional.
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STATE OF EXIT ZONE

En EXIT Festival, el punto central de los programas sociales es cada afio el tradicional Estado de
la Zona EXIT. Dado que EXIT Festival surgio del activismo social, el programa interactivo de las
organizaciones no gubernamentales se sitla en el corazon del recinto del festival.

Cada afio, unas 50 organizaciones e instituciones de Novi Sad, Serbia, toda la region y Europa
tienen la oportunidad de presentarse en la State of EXIT Zone, donde jévenes de todo el mundo
se conocen e intercambian ideas sobre apoyo y cooperacion regional. Tienen la oportunidad de
conocerse y hablar sobre los problemas de los jovenes, para encontrar juntos las soluciones y
ser mas activos a la hora de cambiar el mundo en el que viven.

ACTIVIDADES PARTICIPATIVAS PARA UN PUBLICO AVIDO DE CAMBIO

Los debates sobre temas importantes se inician en la State of EXIT Zone, donde una amplia serie
de talleres, mesas redondas, musica, exposiciones y otros contenidos invitan a los participantes
a comprometerse.

Esta es una de las zonas mas visitadas durante el EXIT Festival. Ademas de talleres participativos
sobre derechos humanos, reconciliacién, libertad de expresion, concursos, proyecciones de
cortometrajes, talleres de danza y cabinas fotograficas, todos los invitados al festival tienen la
oportunidad de hacer algo juntos cada afio. Por ejemplo, en 2017, los invitados al festival
crearon conjuntamente una estatua de la paz y la amistad con material reciclado durante cuatro
dias de festival.

Algunos de los intelectuales, activistas sociales e indicadores de cambios positivos mas
destacados han pasado por la State of EXIT Zone. Algunos de los temas iniciados en este

moderno foro resultaron ser puntos de inflexién para cambios sociales criticos.

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA exitfondacija.org/state-of-exit-zone



https://www.exitfondacija.org/en/projects/state-of-exit-zone/
https://www.youtube.com/watch?v=phV5m4V-XFo
https://www.youtube.com/watch?v=N-Q1tESRS3Y

PARTICIPACION COOPERATIVA TANTO DE LAS PARTES INTERESADAS
IMPORTANTES COMO DE LOS INVITADOS AL FESTIVAL

El EXIT Festival ha desarrollado un fuerte enfoque en la proteccién de nuestro planeta y de toda
la vida que lo habita. Su compromiso con la naturaleza se eleva a través del trabajo sistematico
con importantes agentes ecoldgicos, que reconocen esta idea y mision como cruciales. Bajo el
lema "Devuélvele a la naturaleza- Unete y planta un arbol", la Fundacién EXIT y #EUforYOU
organizaron una accién de plantacion de arboles en otofio con 10.000 plantones.

En la zona OPENS State of EXIT durante el EXIT Festival, los invitados pudieron participar
pintando una copa de arbol sobre lienzo y apuntarse asi a una accién de plantacién de arboles.

Nombre: EXIT Festival

Ciudad y pais: Novi Sad, Serbia
Aforo: 180,000 (en 4 dias)
Localizaciona: Petrovaradin Fortress

Camping: S/
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Pohoda Festival es un festival de verano al aire libre y el mayor de Eslovaquia. Se celebra en el
aeropuerto de Trencin y se inaugurd en 1997. Cada afio acoge a unos 30.000 asistentes, que
disfrutan de diversos géneros musicales: rock, pop, alternativo, dance, roots, techno y muchos
mas. Pero también debates, teatro, danza y talleres de literatura. El festival colabora con varias
organizaciones sin animo de lucro.

NOTA BENE LUGGAGE PORTERS

En la Eslovaquia socialista, el sinhogarismo no era oficialmente un problema; las autoridades se
deshacian de las personas sin hogar. En la Eslovaquia postsocialista, el problema se hizo visible
y evidente, con una percepcion negativa generalizada y la estigmatizacion de las personas sin
hogar. Proti prudu es una ONG que produce la revista callejera Nota bene, que proporciona a
las personas sin hogar unos ingresos estables. El proyecto es un éxito, pero muchos lo asocian
con la mendicidad. Por ello, Proti prudu desarrollé el proyecto de porteadores de equipaje para
mejorar la percepcién a través de las relaciones.

ﬁg NOTABENE
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EMPLEO E INTERACCION RESPETUOSA

El proyecto es una forma innovadora de integrar a los marginados en el bullicio de la comunidad
del festival. Los porteadores de equipaje son vendedores seleccionados del periédico callejero
Nota bene, contratados por Proti prudu para ayudar a los participantes en el festival con su
equipaje. Los porteadores ganan dinero y se mezclan- llamativamente- con la gente.

EL FESTIVAL OFRECE UN CAMBIO DE PERSPECTIVA

Tanto los invitados al festival como los porteadores se encuentran en un entorno fuera de lo
comun. Tener una charla con un porteador, que también vive sin hogar, es una oportunidad
Unica de interactuar con una persona que se esconde detras de una categoria social y, con
suerte, crea un cambio duradero en la percepcion. El cambio de perspectiva sirve para poner de
relieve un importante problema social que la mayoria de la gente ignora o acepta en silencio en
su vida cotidiana.

L T

pohodafestival.sk

facebook.com/casopisnotabene A8 o moonmamn



https://www.pohodafestival.sk/
https://www.facebook.com/casopisnotabene
https://www.facebook.com/casopisnotabene/videos/1469950236394525/

UNA LUCHA DURANTE TODO EL ANO

El Pohoda Festival también aborda el problema de los sin techo a través de otras actividades. En
la ONG Passage del festival se promueven los principios de Housing First. Todos los inviernos-la
época mas fria y dura del afio- Pohoda organiza un festival en un albergue de personas sin hogar
para concienciar sobre las duras y a menudo letales condiciones de vida de estas personas.

o
Es uno de los mejores proyectos de inclusion que he visto. Crea muchos momentos

bonitos, fuertes y divertidos. Estos recuerdos de un encuentro personal con una persona sin
”

hogar aumentaran tu disposicion a reconocer la gravedad del problema.

— Michal Kasc¢dk, Director General, Pohoda Festival

Nombre: Pohoda Festival

Ciudad y pais: Trencin, Eslovaquia
Aforo: 30,000

Localizacidna: Aeropuerto de Trencin
Camping: S/

Numero de dias: 3

Fundada en: 1997




Cruilla es la palabra catalana que significa encrucijada. Una palabra que representa a la

perfeccion la filosofia central del festival, un evento en el que diferentes mundos musicales se
entrecruzan, chocan y se encuentran en el centro. Cruilla se celebra en el Parc del Forum de
Barcelona y acoge a unos 50.000 asistentes durante tres dias.

El Cruilla, uno de los tres principales festivales internacionales de musica de Barcelona, ofrece
una amplia y variada gama de actuaciones, desde artistas de fama mundial hasta las mejores
actuaciones catalanas y espafiolas. Ademas de mdusica, Cruilla acoge a ONG sociales vy
asociaciones culturales que organizan diferentes actividades.

CRUILLA
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CRUILLA’S NGO STANDS

Pero no sélo la musica se cruza en las cruillas del Parc del Forum. También se presentan temas
de actualidad, politica y sociedad, como la identidad cultural y la crisis climatica. Cruilla Talks,
una iniciativa que tiene lugar durante las fechas del festival, ofrece entrevistas, conferencias
magistrales y mucho mas. Con ello, el festival crea diferentes espacios que yuxtaponen musica,
cultura y trabajo social, contando con artistas y activistas invitados que explican, por ejemplo,
como utilizar la cultura como arma de lucha colonial.

Ademads del programa, los asistentes al festival pueden visitar stands informativos de distintas
ONG que les invitan a participar en actividades educativas y a conocer mejor por qué luchan las
ONG. Aqui, organizaciones como Save the Children, Oxfam Intermén o Amnistia Internacional
acercan su trabajo a la poblacion.

Para subrayar la ambicién de la practica social innovadora del Cruilla, las actividades culturales
no se limitan a su festival principal. Durante todo el afio, Cruilla organiza actividades culturales
y sociales en Barcelona y sus alrededores, acercando la cultura y el arte a diferentes barrios y
poblaciones.

La esencia del Cruilla es no limitar el festival Unicamente a una experiencia musical, sino
convertir nuestros espacios sociales en una experiencia multidisciplinar yuxtapuesta donde las
artes y la colectivizacion faciliten nuevas perspectivas.

S cruillabarcelona.com



https://www.cruillabarcelona.com/en/
https://www.youtube.com/watch?v=JLl2wGD_mLk

SENSIBILIZACION SOCIAL A TRAVES DEL ARTE

El Cruilla aboga por utilizar el arte como motor de cambio y herramienta para acercar a la
poblacién. Ademas de la programacién musical y cultural, el Cruilla ofrece otras actividades que
fomentan la cohesidn social y la concienciacién sobre temas especificos.

Diferentes exhibiciones de artes del grafiti permiten a artistas, en su mayoria jovenes, exponer
sus obras, muchas de las cuales tratan temas de actualidad. También se presentan
documentales y piezas audiovisuales; por ejemplo, "Miradas del encierro", documental emitido
en la edicion de 2021, pretende recordar a las victimas de Covid-19 y destacar el papel del
personal sanitario.

Nombre: Cruilla Festival

Ciudad y pais: Barcelona, Espafa
Aforo: 50,000 (en 3 dias)
Localizaciona: Parc del Forum
Camping: No

Numero de dias: 4

Fundada en: 2005
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La innovacion social ocurre todos los dias y en todas partes: estamos constantemente nego-

ciando, iterando y experimentando con nuestras vidas, desde las tareas domésticas hasta las
dinamicas en el lugar de trabajo. Los festivales tienen capacidades Unicas en todas sus diferen-
cias que crean una relacion afin y atractiva con un publico formado principalmente por jovenes.

En su obra seminal Bowling Alone de 2000, Robert Putnam' describe dos aspectos del capital
social que son importantes para crear valores y relaciones dentro de un grupo definido de
personas: En primer lugar, el capital social puente son las relaciones y los activos relacionales
que se tienen. Y en segundo lugar, el capital social de vinculacién son las normas, los valores y
las comunidades establecidas del grupo. La cuestion aqui es que en los festivales comerciamos
con una unidad monetaria completamente distinta a la de la sociedad cotidiana.

En lo que respecta a los puentes, los festivales de capital social pueden crear un nuevo entorno
para tender puentes, haciendo que se encuentren personas que rara vez lo harian. El Pohoda
Festival (Eslovaquia), con su proyecto de porteadores de equipaje, en el que personas sin hogar
ofrecen servicio de equipaje a los asistentes al festival, ha creado un entorno social ideal que
permite una interaccién social inusual entre personas de categorias sociales completamente
diferentes: Tanto los invitados al festival como los porteadores se encuentran en un lugar fuera
de lo comun.

" Putnam, R. D. (2000). Bowling Alone: The Collapse and Revival of American Community.
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Las personas portadoras y las festivaleras caminan juntos hacia el camping, a menudo
entablando conversaciones personales. Este cambio de perspectiva sirve para poner de relieve
un importante problema social que la mayoria de la gente ignora o acepta en silencio en su vida
cotidiana. Y tener una charla con un porteador, que también vive sin hogar, es una oportunidad
Unica de interactuar con una persona que esta detras de una categoria social y, con un poco de
suerte, crear un cambio de percepcion duradero.

Los festivales también pueden cambiar el capital social, como en el caso de Dream City, en el
Festival de Roskilde. Se trata de un barrio con aspecto de ciudad construido en el camping por
un grupo de festivaleros a los que se les concedieron 100 dias para crear su idea de una
sociedad utdpica en el camping del festival. Juntos construyen una ciudad y una comunidad
basadas en los valores fundamentales de innovacién, curiosidad, ciudadania, compromiso vy
diversidad. Sofiando y co-creando, se convierten en ciudadanos de Dream City.

Este ejemplo pone de relieve que la innovacion social en los festivales funciona mas
poderosamente como aprendizaje y practicas basadas en valores. Un proyecto como Dream City
esta impregnado de los valores de los derechos humanos y las responsabilidades, la
participacién y la equidad, el respeto y el empoderamiento.

Que los festivales pueden crear un entorno social Unico y propicio para activar el poder de los
pensamientos y las acciones colectivas no es nada nuevo. Basta con escuchar las anécdotas de
antiguos festivales como Woodstock. Pero como proyecto, FUSION espera afiadir una capa
estructurada de creacion de conocimiento, elevando la innovacion social en los festivales de lo
sutil y esporadico al nivel de |la heuristica y el aprendizaje compartido. Facilmente comparable a
las ambiciones sociales y educativas de movimientos como la innovacion abierta y la ciencia

ciudadana, que valoran las ideas y el conocimiento creados en situaciones sociales.
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Los ejemplos de buenas practicas de esta guia nos mostraran que hay muchas formas diferentes
de utilizar la innovacion social. Desde el sencillo "tenemos una causa noble y un publico,
dejémosles interactuar" hasta la creacion de entornos sociales mas complejos, como el
Sendero Acustico de Rocken am Brocken, que permite a los asistentes al festival interactuar con
la naturaleza mientras escuchan musica, con la esperanza de que cambie su perspectiva de la
relacion entre los seres humanos y la naturaleza. O como el Mother Tongues Festival,
comprometido con la creacion de una sociedad mas segura, comprensiva y abierta a través del
arte. Como festival con raices en el didlogo intercultural y el multilingliismo, se posiciona en su
arquitectura para hacer frente a diversos problemas sociales a través de sus programas, como
el racismo y la xenofobia.

Una conclusién clara de todos los estudios de casos debe ser que no hay un método mejor que
otro. Es el proyecto de innovacion social el que mejor se adapta al contexto. Incluso el objeto
de aprendizaje del proyecto puede variar, desde las distintas personas participantes hasta el
grupo e incluso el propio festival; como cuando el festival finlandés Ruisrock utiliza activamente
un panel de jévenes asistentes al festival para dar forma a su propio festival: reconocer la
perspectiva de los usuarios es una aportacion destacada.

Te estas perdiendo la mitad del cuadro si sdlo ves la innovacion social en los festivales como una
accion participativa. La innovacion social se refiere principalmente al proceso que puede no
estar definido o incluso no tener un objetivo especifico. Esto nos permite tener nuevas
ambiciones y planes para el cambio que queremos.

Sin embargo, hay que tenerlo en cuenta a la hora de evaluar los resultados obtenidos. A
menudo, los proyectos de innovacion social pueden evaluarse con las medidas habituales de
evaluacion cualitativa y cuantitativa ("porcentaje de usuarios que saben mds sobre un tema
después del encuentro que antes"). Sin embargo, un paso mas perspicaz seria analizar la prueba
social: éafectara la relacionabilidad y el atractivo de la cultura de los festivales y su relacion
Unica con los jovenes a las acciones posteriores de los participantes?

Asi pues, cuando un festival como el Cruilla intenta crear una inmensa experiencia
multidisciplinar yuxtapuesta en la que las artes y la colectivizacion facilitan nuevas perspectivas,
lo emocionante es si el festival consigue que la gente emule estas nuevas perspectivas, nuevos
habitos, normas-el nuevo capital social que han adquirido- cuando regresan a casa tras el
festival.
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Gracias por leerme!
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Mas informacion: fusion-project.
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